CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO




O que é o assedio sexual?

Conduta? Conjunto de Condutas? Processo? Acao?

Fenémeno cultural? Indignidade? Tioléncia?

Problema estrutural? Jndicativo das assimetrins
existentes nas velacdes socinis, de génevo e de poder?

Crime? Infracao disciplinar?









Codigo Penal

Art. 213. Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, a ter
Estupro conjuncao carnal ou a praticar ou permitir que com ele se pratique outro
ato libidinoso:

Violéncia Art. 215. Ter conjuncao carnal ou praticar outro ato libidinoso com
sexual alguém, mediante fraude ou outro meio que impeca ou dificulte a livre
mediante manifestacao de vontade da vitima:
fraude

Art. 215-A. Praticar contra alguém e sem a sua anuéncia ato libidinoso

Importunagao . : .. . . .
P ¢ com o objetivo de satisfazer a propria lascivia ou a de terceiro:

sexual

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicao de
superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego,
cargo ou funcao.

Assédio sexual




Codigo Penal

Exposicdoda Art. 216-B. Produzir, fotografar, filmar ou registrar, por qualquer meio,
intimidade  conteudo com cena de nudez ou ato sexual ou libidinoso de carater
sexual intimo e privado sem autoriza¢ao dos participantes:

Art. 217-A. Ter conjuncao carnal ou praticar outro ato libidinoso com
menor de 14 (catorze) anos:

§ 1o Incorre na mesma pena quem pratica as acoes descritas

no caput com alguém que, por enfermidade ou defici€ncia mental, nao
tem o necessario discernimento para a pratica do ato, ou que, por
qgualguer outra causa, nao pode oferecer resisténcia.

§ 52 As penas previstas no caput e nos §§ 12, 32 e 42 deste artigo
aplicam-se independentemente do consentimento da vitima ou do fato
de ela ter mantido relacdes sexuais anteriormente ao crime.

Estupro de
vulneravel




Estatuto da Crianca e do Adolescente

Captacdo e Art. 240. Produzir, reproduzir, dirigir, fotografar, filmar ou registrar,
exposicdo de por qualquer meio, cena de sexo explicito ou pornografica,
pornografia infantil envolvendo crianca ou adolescente:

Art. 241. Vender ou expor a venda fotografia, video ou outro
registro que contenha cena de sexo explicito ou pornografica
envolvendo crianca ou adolescente:

Art. 241-A. Oferecer, trocar, disponibilizar, transmitir, distribuir,
publicar ou divulgar por qualguer meio, inclusive por meio de
Comercializacao de  sjstema de informatica ou telemético, fotografia, video ou outro
pornografia infantil registro que contenha cena de sexo explicito ou pornografica
envolvendo crianca ou adolescente:

Art. 241-B. Adquirir, possuir ou armazenar, por qualqguer meio,
fotografia, video ou outra forma de registro que contenha cena de
sexo explicito ou pornografica envolvendo crianca ou adolescente:




U

Conceito Geral - Socioldgico
Conduta de conotacao sexual
praticada contra a vontade de
alguém, sob forma verbal, nao
verbal ou fisica, manifestada
por palavras, gestos, contatos
fisicos ou outros meios, com o
efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a
sua dignidade, ou de |he criar
um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante
ou desestabilizador.




o CGU
Meio virtual?

Necessidade de contato fisico?

Violéncia ou grave ameaca?

Reiteracao? “Tambéem e

importante deixar claro que para
a configuragcéo do assédio sexual
€ necessdrio apenas um ato, uma
unica conduta, ndo sendo exigida
a sua repeticdo. Exigir a
reiteracdo para configurar o
ilicito seria submeter a vitima a
uma nova violéncia a qual se
busca justamente proteger”.




O assédio sexual é definido, de
forma geral, como 0
constrangimento com conotacao
sexual no ambiente de trabalho, em
gue, como regra, o agente utiliza

sua posicao hierarquica superior ou
sua influéncia para obter o que
deseja.

TST




Esfera disciplinar:

Art. 116. Sao deveres do servidor:

IX - manter conduta compativel com a
moralidade administrativa;

XI - tratar com urbanidade as pessoas;

Art. 117. Ao servidor é proibido:

V - promover manifestacdo de apreco ou
desapreco no recinto da reparticao;

IX - valer-se do cargo para lograr proveito
pessoal ou de outrem, em detrimento da
dignidade da funcao publica;

Art. 132. A demissao sera aplicada nos
seguintes casos:

V - incontinéncia publica e conduta
escandalosa, na reparticao;

VIl - ofensa fisica, em servico, a servidor ou a
particular, salvo em legitima defesa propria ou
de outrem;

Enguadramento
Enguadramento |
Enguadramento
Enguadramento
Enguadramento




Esfera disciplinar. CLT.
Art. 482:

b) Incontinéncia ou mau procedimento;

j) ato lesivo da honra ou da boa fama praticado
no servico contra qualquer pessoa, ou ofensas
fisicas, nas mesmas condicdes, salvo em caso de
legitima defesa, propria ou de outrem.

k) ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas
fisicas praticadas contra o empregador e
superiores hierarquicos, salvo em caso de
legitima defesa, propria ou de outrem.

#Suspensao?

Enguadramento
Enguadramento |
Enguadramento

Enguadramento
Enguadramento







Questao 1

Bentinho e Escobar sempre trabalharam, sozinhos,
numa mesma sala. O relacionamento entre os dois
sempre foi bastante divertido e caracterizado pela
existéncia de piadas de duplo sentido, com conotacao
sexual.

Em julho de 2023, Capitu passou a trabalhar na sala
com ambos e as piadas de conotacao sexual passaram
a envolvé-la. Incomodada com a situacao, Capitu
chegou, inclusive, a expor o que estava ocorrendo
com José Dias, chefe da equipe. Em face dessa
narrativa, pergunta-se:

- Ha a pratica do crime de assédio sexual?

- E possivel que se esteja diante de uma situacdo de
“assédio sexual” dentro de uma perspectiva ampla,
socioldgica, da expressao?

- Ha a pratica de infracao disciplinar na hipotese
objeto da questao?




Questao 2

Bentinho e Escobar sempre trabalharam, sozinhos, numa
mesma sala. O relacionamento entre os dois sempre foi
bastante divertido e caracterizado pela existéncia de
piadas de duplo sentido, com conotacao sexual.

Em julho de 2023, Capitu passou a trabalhar na sala com
ambos e as piadas de conotacao sexual passaram a
envolvé-la. Capitu chegou, inclusive, a reclamar da
situacao com José Dias, chefe da equipe.

— ®




Questao 2 - Continuagao

ApoOs reuniao promovida pelo chefe, a situacao pareceu
superada. No entanto, tempos depois, Capitu foi informada
por uma colega que Bentinho e Escobar estavam
comentando na reparticao que Capitu seria uma “santinha
do pau oco”. Contrariada, Capitu foi falar diretamente com
0s seus colegas sobre o assunto. Bentinho reconheceu o
equivoco de sua conduta e pediu desculpas. Escobar
mostrou-se bastante irritado com a conversa e abandonou
a sala.

No dia seguinte, ele mandou uma mensagem para Capitu
dizendo que, quando a encontrasse a sos, lhe “daria o que
ela gosta”. Capitu, a principio, nao deu importancia a
mensagem, até que foi abordada por Escobar, ao descer do
seu carro, no estacionamento da reparticao. Escobar, nessa
ocasiao, segundo relatou Capitu, a teria agarrado a forca e
a beijado de forma lasciva. A vista dessa narrativa, elabore
uma matriz inicial de responsabilizacao:




Matriz de Responsabilizacao

Elementos
Conduta Autoria Probatdrios a
serem produzidos

Possiveis
enquadramentos



Matriz de Responsabilizacao

Elementos
Autoria Conduta Probatorios a
serem produzidos

Possiveis
enquadramentos

Bentinho Fazer piadas com conotacgao sexual.
Fazer comentarios desrespeitosos.

Escobar Fazer piadas com conotacgao sexual.
Fazer comentarios desrespeitosos.
Enviar ameaca.
Agarrar e Beijar.

José Dias ?

Qual pena seria adequada para Bentinho e Escobar?
Vocé diria, sob o ponto de vista disciplinar, que Bentinho assediou Capitu?



Quando etiquetar?
Por que etiquetar?
O que se ganha ou
se perde com o
“etiguetamento”
inoportuno?

Assédio
Sexual

Assédio
Sexual

Asséedio
Sexual




TAC para os casos de
“assédio sexual”?

Problema de linguagem?
Problema de imagem?

=>» Possivel TAC para outras condutas de
conotac¢ao sexual.

Como fica as situacdes de inviabilidade de transacao

penal e de acordo de nao persecucao penal?

a) Crimes praticados contra a mulher em face dessa
condicao?

b) Crimes praticados contra crianca e adolescente?



Nem tudo que sociologicamente
é considerado assédio sexual é
assédio sexual na perspectiva

Outras condutas de
conotacao sexual

disciplinar

Perspectiva
penal

‘
O que for considerado assédio

sexual numa perspectiva
disciplinar, para a CGU, deve
gerar Demissao!ll



VAMOS APROFUNDAR?

E possivel a celebracido de TAC em
casos que, na esfera penal, nao
permitem a celebracao de transacao oo
e de acordo de nao persecucao penal?

a) Crimes praticados contra a mulher
em face dessa condicao?

a) Crimes praticados contra crianca e
adolescente?



Nem tudo que sociologicamente
é considerado assédio sexual é
assédio sexual na perspectiva

Outras condutas de
conotacao sexual

disciplinar

Perspectiva
penal

‘
O que for considerado assédio

sexual numa perspectiva
disciplinar, para a CGU, deve
gerar Demissao!ll



Assédio Sexual x Outras
condutas de conotacao sexual:
a dignidade humana como
principal parametro distintivo.



Questao 3

Um empregado de uma determinada empresa, lotado no
sistema de estagios, estava enviando - a diversas
empregadas - mensagens, via WhatsApp, com cunho
sexual. Ele tinha acesso aos contatos dessas empregadas
devido a sua funcao e as abordava alegando, inicialmente,
se tratar de uma atualizacao de cadastro.

Acontece que, apos a abordagem inicial, o empregado
comecava a enviar mensagens questionando as
experiéncias sexuais, fazendo propostas de carater eroético
as empregadas e enviando imagens pornograficas?

Ha assédio sexual na perspectiva penal?

E na perspectiva disciplinar?

Qual a conduta praticada pelo empregado?

Ha a possibilidade, nesse caso, de se considerar que
também houve “valimento”?




Questio 4 @ e

Numa confraternizacao de final de ano do Departamento

de Exportacao de uma certa empresa, o chefe do

Departamento e uma coordenadora a ele vinculada

debatiam sobre um determinado assunto da Companhia. B ;

Em dado momento da discussao, incomodado com os v

argumentos da coordenadora, o chefe do Departamento se |

dirigiu a ela e disse: “se vocé jd tivesse deixado eu te beijar,

vocé seria mais feliz”.

- Essa conduta, em relacao a coordenadora, pode ser
considerada assédio sexual numa perspectiva ampla?

- Qual a conduta praticada pelo chefe do Departamento
em face da coordenadora?

- Mesmo ocorrendo fora da reparticao, o caso pode ser
apurado pela entidade?

- Qual a providéncia adequada para o caso: arquivamento,
IPS, TAC, PAD?




Questao 5 & ® €

Um estagiario de uma determinada empresa denunciou um
caso de assédio moral e sexual praticado por um dos seus ®
supervisores contra ele. De acordo com o estagiario, o

superior “usou do seu poder para intimidad-lo”. O estagiario [

contou que comecou a sofrer assédio moral ha cerca de 9 v
meses quando o supervisor “deixou claro” que “a sua boa
vida na empresa estaria condicionada a sua postura generosa
comigo daqui pra frente”.

Tempos depois, 0 supervisor seguiu o estagiario até o
banheiro e o abracou por tras. O estagiario, assustado, saiu
imediatamente do local. Alguns dias apds, ele soube que seria
desligado da empresa, apesar de ser benquisto por todos e
sempre muito bem avaliado.

E possivel se configurar assédio sexual na perspectiva penal
entre estagiario e supervisor nesse caso?

E na perspectiva disciplinar?

Qual a conduta praticada pelo supervisor?

Qual a penalidade vocé sugeria para o caso?




Nem tudo que sociologicamente
é considerado assédio sexual é
assédio sexual na perspectiva

Outras condutas de
conotacao sexual

disciplinar

Perspectiva
penal

‘
O que for considerado assédio

sexual numa perspectiva
disciplinar, para a CGU, deve
gerar Demissao!ll



Outras condutas de

Conotagao Sexual

Assédio Sexual

Conversas indesejadas sobre sexos

Elogios isolados e despretensiosos sobre a roupa da pessoa.
Contato fisico ndo desejado, com abracos eventuais
Criacao de ambiente pornografico

Promessas de tratamento diferenciado

Contato fisico nao solicitado e além do formal, com intimidade
nao construida, como toques, beijos, caricias, tapas e abracos

Narracao de piadas ou uso de expressoes de conteudo sexual
Solicitacao de favores sexuais

Exibicionismo

Paqueras e flertes correspondidos

Comentarios e observacdes insinuantes e comprometedoras
sobre a aparéncia fisica ou sobre a personalidade da pessoa
assediada

Chantagem para permanéncia ou promog¢ao no emprego






Plano de apuracao

Identificacao da a) Possivel vitima ou vitimas;
demanda b) Suposto autor;
c) Denunciante/representante;
d) Possiveis testemunhas.

Primeiro contato Acolhimento x Producao probatoria

Oitiva da vitima, do - Evite, no inicio, comunicac¢des burocraticas.

denunciante ou da Erros comuns: mensagem aberta por WhatsApp; mensagem para e-mail da
representante. unidade da vitima; mensagem para e-mail nao funcional.
- Dialogue numa perspectiva humana, para obter o respeito e passar
seguranca.
Explique o contexto e a logica da apuracao e as etapas do procedimento.
Estabeleca o canal de comunicacao que sera utilizado.
Pergunte se ha registro dos atos de assédio e solicite acesso a eles
(conversas indiretas).
Cheque a situacao pessoal da vitima: ela teve afastamentos do trabalho?
Sofreu alguma mudanca funcional inesperada?




- .
//// //

EMPATIA




VITIMAS OU “TESTEMUNHAS” ADOLESCENTES

Sistema de garantias;

Possibilidade de medidas protetivas;

Prerrogativas processuais e procedimentais;

Conotacao especial da dignidade humana;

Necessidade de integracao das politicas publicas;

Preocupacgao com situacoes de violéncia institucional e revitimizacao;
Escuta especializada e Depoimento pessoal.




SISTEMA DE GARANTIAS

INTEGRACAO

As politicas implementadas nos sistemas de justica, seguranca publica, assisténcia social,
educacao e saude deverao adotar acoes articuladas, coordenadas e efetivas voltadas ao
acolhimento e ao atendimento integral as vitimas de violéncia.

Nos casos de violéncia sexual, cabe ao responsavel da rede de protecao garantir a urgéncia e
a celeridade necessarias ao atendimento de saude e a producao probatodria, preservada a
confidencialidade.

VIOLENCIA INSTITUCIONAL

Violéncia praticada por agente publico no desempenho de funcao publica, em instituicao de
qgualquer natureza, por meio de atos comissivos ou omissivos que prejudiqguem o
atendimento a crianca ou ao adolescente vitima ou testemunha de violéncia




SISTEMA DE GARANTIAS

REVITIMIZACAO

Discurso ou pratica institucional que submeta criancas e adolescentes a procedimentos
desnecessarios, repetitivos, invasivos, que levem as vitimas ou testemunhas a reviver a
situacao de violéncia ou outras situacoes que gerem sofrimento, estigmatizacao ou
exposicao de sua imagem,;

ACOLHIMENTO OU ACOLHIDA

Posicionamento ético do profissional, adotado durante o processo de atendimento da
crianca, do adolescente e de suas familias, com o objetivo de identificar as necessidades
apresentadas por eles, de maneira a demonstrar cuidado, responsabilizacao e resolutividade
no atendimento; e




ESCUTA ESPECIALIZADA E DEPOIMENTO PESSOAL

ESCUTA ESPECIALIZADA é o procedimento de entrevista sobre situacao de violéncia com
crianca ou adolescente perante orgao da rede de protecao, limitado o relato estritamente ao
necessdario para o cumprimento de sua finalidade. SEM FINALIDADE PROBATORIA.

DEPOIMENTO ESPECIAL ¢ o procedimento de oitiva de crianca ou adolescente vitima ou
testemunha de violéncia perante autoridade policial ou judiciaria.

A criang¢a ou o adolescente sera resguardado de qualquer contato, ainda que visual, com o
suposto autor ou acusado, ou com outra pessoa que represente ameaga, coacao ou
constrangimento.

A escuta especializada e o depoimento especial serao realizados em local apropriado e
acolhedor, com infraestrutura e espaco fisico que garantam a privacidade da crianca ou do
adolescente vitima ou testemunha de violéncia.




A ESCUTA ESPECIALIZADA ¢ o procedimento realizado pelos 6rgaos da rede de protecao nos
campos da educacao, da saude, da assisténcia social, da seguranca publica e dos direitos
humanos, com o objetivo de assegurar o acompanhamento da vitima ou da testemunha de
violéncia, para a superac¢ao das consequéncias da violacao sofrida, limitado ao estritamente
necessario para o cumprimento da finalidade de protecao social e de provimento de
cuidados.

O profissional envolvido no atendimento primara pela liberdade de expressao da crianca ou do
adolescente e sua familia e evitara questionamentos que fujam aos objetivos da escuta
especializada.

A ESCUTA ESPECIALIZADA nao tem o escopo de produzir prova para o processo de
investigacao e de responsabilizagao, e fica limitada estritamente ao necessario para o

cumprimento de sua finalidade de protecao social e de provimento de cuidados.

A escuta especializada sera realizada por profissional capacitado.



DEPOIMENTO ESPECIAL

O DEPOIMENTO ESPECIAL é o procedimento de oitiva de crianca ou adolescente vitima ou
testemunha de violéncia perante autoridade policial ou judiciaria com a finalidade de
producao de provas.

O depoimento especial devera primar pela NAO REVITIMIZACAO.

A autoridade policial ou judiciaria devera avaliar se é indispensavel.

A crianca ou o adolescente serao respeitados em sua iniciativa de nao falar sobre a
violéncia sofrida.

O depoimento especial devera ser gravado.

A sala de depoimento especial sera reservada, silenciosa, com decoracao acolhedora e
simples, para evitar distracoes.




DEPOIMENTO ESPECIAL

A conducao do DEPOIMENTO ESPECIAL observara o seguinte:

| - os repasses de informacoes ou os questionamentos que possam induzir o relato da
crianca ou do adolescente deverao ser evitados em qualquer fase da oitiva;

Il - os questionamentos que atentem contra a dignidade da crian¢ca ou do adolescente
ou, ainda, que possam ser considerados violéncia institucional deverao ser evitados;
lll - o profissional responsavel conduzira livremente a oitiva sem interrupg¢oes,
garantida a sua autonomia profissional e respeitados os codigos de ética e as normas
profissionais;

IV - as perguntas demandadas pelos componentes da sala de observac¢ao serao
realizadas apos a conclusao da oitiva;

V - as questoes provenientes da sala de observagao poderao ser adaptadas a linguagem
da crianca ou do adolescente; e

VI - durante a oitiva, deverao ser respeitadas as pausas prolongadas, os siléncios e os
tempos de que a crian¢a ou o adolescente necessitarem.




AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. ESTUPRO DE VULNERAVEL. DEPOIMENTO SEM DANO.
NULIDADE. NAO OCORRENCIA. CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA. ABSOLVICAO E DESCLASSIFICACAO.
IMPOSSIBILIDADE. REEXAME DE PROVAS. SUMULA N. 7 DO STJ. AGRAVO REGIMENTAL NAO PROVIDO.

1. A Recomendagdo n. 33, de 23/11/2010, do CNJ - mecanismos de escuta especializada - constitui medida de
protecao que deve ser utilizada, exclusivamente, em beneficio da vitima ou de testemunha de crimes
sexuais, nao sendo razoavel admitir que a auséncia de tal procedimento seja tomada em seu desfavor.

2. No caso, inexistente a nulidade decorrente da nao realizagcdao do depoimento sem dano, quando a vitima
depOe perante o Juizo, como ocorreu na espécie, de modo a nao ser possivel reconhecer a invalidade das
declaragoes colhidas perante o magistrado, mormente quando respeitados o contraditdrio e a ampla defesa.

3. Muito embora haja a defesa indicado a Lei n. 13.431/2017 como desrespeitada, ndo particularizou os
dispositivos especificamente violados.

4. O disposto no § 12 do art. 12 da Lei n. 13.431/2017, segundo o qual "A vitima ou testemunha de violéncia é
garantido o direito de prestar depoimento diretamente ao juiz, se assim o entender".

5. Na espécie, o depoimento da vitima foi tomado de forma legitima e apta a propiciar a ampla defesa do réu,
nao havendo que se falar na nulidade desse elemento probatorio.



PROCESSUAL PENAL. HABEAS CORPUS. ESTUPRO DE VULNERAVEL. NULIDADE. AUSENCIA DE REALIZACAO DE AVALIACAO
PSICOLOGICA DA VITIMA, DE SUA GENITORA E DO PACIENTE. ALEGACAO DE CERCEAMENTO DE DEFESA. NAO
OCORRENCIA. VITIMA E GENITORA QUE OPTARAM PELO DEPOIMENTO PERANTE O JUIZO, DISPENSANDO OITIVA
ESPECIAL, NOS TERMOS DA RECOMENDACAO N. 33/CNJ. AUSENCIA DE OITIVA DO PACIENTE PERANTE A PSICOLOGA
DESIGNADA PELO JUIZO. PREJUIZO NAO DEMONSTRADO. CONSTRANGIMENTO ILEGAL NAO EVIDENCIADO.

1. (...)

2. Os mecanismos de "Escuta Especializada" estao colocados a disposicao e discricionariedade das vitimas e
testemunhas de violéncia para o seu devido resguardo, nao sendo plausivel o reconhecimento de suposta nulidade em
virtude da sua nao realizagao, quando a vitima ou testemunha efetivamente deseja depor perante o Juizo, como
ocorreu na espécie, nao se podendo retirar a validade das declara¢goes colhidas perante o magistrado, mormente
quando respeitados o contraditério e a ampla defesa.

3. Nos termos do parecer do Ministério Publico Federal, a inquiri¢do especial a que alude a Recomendac¢do n. 33/CNJ
constitui "medida de protecao que deve ser utilizada, exclusivamente, em beneficio da vitima, nao sendo razoavel
admitir - diferentemente daquilo que pretende aqui a Defesa - que a auséncia de tal procedimento seja tomada em seu
desfavor".

4. O principio do pas de nullité sans grief exige, em regra, a demonstracao de prejuizo concreto a parte que suscita o
vicio, o que ndo ocorreu na espécie.



Questao 6

O Reitor de um IF recebeu uma série de sugestoes
melhorar o tratamento de situacoes de assédio sexual
supostamente ocorridas no estabelecimento de ensino
que ele chefia. Por nao compreender as particularidades
da matéria, ele solicitou a Corregedoria que priorizasse
as sugestoes, indicando uma ordem de implementacao
das sugestoes recebidas. Faca essa priorizacao:




Questao 6 - Continuacgao

A — Fortalecer os canais de denuncia da instituicao

B — Realizar reunides com Conselho Tutelar e o MP para
criar uma rede de acolhimento e conducao conjunta de
Casos.

C — Criar um protocolo multidisciplinar de atendimento
para os casos de violacao de direitos.

D — Aumentar o numero de servidores responsaveis por
investigacoes e conducdes de processo no ambito da
Corregedoria.

E — Dar ampla publicidade aos casos de violacao dos
direitos dos adolescentes, revelando, em detalhes, os
casos ocorridos.

F — Capacitar os profissionais da Corregedoria nas
técnicas de oitiva especializada e depoimento pessoal.




Qualquer pessoa que tenha conhecimento ou presencie
acao ou omissao, praticada em local publico ou privado,
gue constitua violéncia contra crianca ou adolescente tem
o dever de comunicar o fato imediatamente ao servico de
recebimento e monitoramento de denuncias, ao conselho
tutelar ou a autoridade policial, os quais, por sua vez,
cientificarao imediatamente o Ministério Publico.



a) Cautela na exposicao do assunto;

b) Alertas na audiéncia sobre possiveis
consequéncias do vazamento da
apuracao;

c) Checar a dinamica dos fatos e construir
linha do tempo;

d) Ouvir testemunhas indiretas;

e) Verificar a eventual repercussao do caso
no local da infracao;

f) Nao conceder copia de depoimentos;

g) Nao especificar em atestados de
comparecimento o objeto do ato
realizado.

CUIDADO: Qitivas de “testemunhas” alheias

ao universo funcional. O processo nao pode

doer mais que o assédio.



Questao 7 :

Ha relatos de que, em determinada empresa, o ®
coordenador de uma dada equipe tinha por habito

liberar os empregados do sexo masculino mais cedo e 4

ficar apenas com empregadas do sexo feminino [ 4
trabalhando. Nesse contexto, chegou denuncia a |
empresa mencionando essa situacao e relatando que,
no momento em que ficava a s6s com as empregadas, o
coordenador, exibia imagens de carater sexual, fazia
piadas de carater erodtico e as tocava de forma lasciva,
alisando cabelos, rostos, segurando-lhes os ombros e
eventualmente os seios.

A partir do relato acima, indique os elementos
probatorios que poderiam ser buscados para as
condutas supostamente praticadas.




Plano de apuracao

Solicitacao de acesso a bloco E-mail funcional
de informacgoes pertencentes a Nuvens
instituicao Sistemas corporativos de comunicagao (Teams)
Registros de ligacOes realizadas de ramais oficiais e telefones
celulares funcionais
Registros de folhas de ponto
Registros de cameras de filmagem

Registros de ingresso e saida nos locais da pratica da infracao
Registros de participacao do suposto autor da infracao em
eventos que tratem de temas relacionados a infracao ocorrida
- Historico de acesso a sites a partir da rede institucional.
- Histdrico de remocoes e de rotatividade no setor.

Verificacao dos bancos de Existem registro de atos semelhantes?
denuncias existentes e do E possivel a cumulacdo de narrativas?
historico funcional do suposto

autor da infragao.




Solicitacao de compartilhamento
de investigacdes em curso ou
encerradas em outras instancias

Apreensao ou captacao de
informagoes constantes em
equipamentos que possam ter
sido utilizados para a pratica da
infracao.

Conhecer a cultura administrativa,
o ambiente e o processo de
trabalho em que investigado e
vitima estao inseridos

Analise do comportamento do
investigado em redes sociais

Plano de apuracao

Comiss3o de Etica
Policia

Ministério Publico
Poder Judiciario

Computadores institucionais
Aparelhos telefonicos institucionais
Computadores pessoais.

Aparelhos telefonicos pessoais.

Compreenda o entorno da situacao. Isso pode ser fundamental para
investigacdo, para a prevencao de novos casos e para a restauracao das
relacdes no espaco publico.

Ha algo que indique um foco especial na suposta vitima?
Ha postagens, comentarios e curtidas em paginas ou publicacdes que
incitem situacoes de violéncia, discriminacdes, abusos, misoginia e outros?




Plano de apuracao

Solicitacao de informag¢des Conhecer o local da infracao é essencial para se cogitar novas
de instancias privadas possibilidades probatdrias e para sedimentar eventuais
narrativas.

Casos envolvendo terceirizados: checar com a empresa do
terceirizado se houve algum relato relevante.

ATENCAO: essa checagem deve ser feita com pessoa especifica
e de forma discreta.

Oitiva do investigado O investigado e seus advogados devem ser cientificados que
eventual vazamento do conteudo sensivel, caso praticado por
eles, sera objeto de rigorosa persecucao administrativa.

O investigado ha que ser respeitado em sua dignidade,
qualquer que tenha sido a sua conduta.




Possivel solicitar o desligamento da
camera do acusado

Possivel solicitar o desligamento da
camera do acusado e do advogado

Possivel realizar a oitiva na auséncia do
acusado

Possivel realizar a oitiva na auséncia do
acusado e do advogado

Motivacao?

Defensor Dativo?



CONDENACAO COM BASE NA PALAVRA
DA VITIMA

Alguns critérios devem estar presentes

para isso acontecer.

a) a total coeréncia e plausibilidade do
depoimento da vitima; e

b) a falta de uma versao crivel e também

coerente por parte da defesa.
Uma técnica importante para fortalecer
essa situacao excepcional é tentar ouvir a
vitima mais de uma vez.
Cuidado: essa técnica nao deve ser
utilizada em situagoes que envolvam
criancas e adolescentes e possam gerar
revitimizagoes.




A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao

A vitima nunca é o objeto da investigacao
A vitima nunca é o objeto da investigacao



SIGILO DAS COMUNICACOES

Comunicagoes

Telefonicas

Ambientais

Telefone, e-mail, fax, aplicativos
de mensagem instantanea, etc.

Nao utilizam métodos artificiais
de transmissao de sons ou
imagens.

CF, Art. 52, XII. E inviolavel o sigilo da correspondéncia e
das comunicacbes telegraficas, de dados e das
comunicacdes telefbnicas, salvo, no ultimo caso, por
ordem judicial, nas hipoteses e na forma que a lei
estabelecer para fins de investigacao criminal ou instrucao
processual penal

CF, Art. 59, X. S3o inviolaveis a intimidade, a vida privada, a
honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a
indenizacao pelo dano material ou moral decorrente de
sua violagao



Sigilo das Comunicacoes Telefonicas

Interceptacao  Feita por terceiro sem o

: . . Exige autorizacao
propriamente  conhecimento dos envolvidos 'udgicial ¢ Art. 52, XII.
dita na comunicacao J
Feita por terceiro com o Exice JUtorizacio
Escuta conhecimento de um dos 'udgicial ¢ Art. 59, XII.
Interceptacao envolvidos na comunicacgao J
Nao ha a presenca de
Gravacgao terceiro. um 2Lk N3ao exige autorizacao
G. participantes da conversa . . . 5 ¢ Art. 52, X.
clandestina . judicial.
promove a captacao.

“Autogravacao”.




Sigilo das comunicacoes telefonicas
G RAVACAO CLANDESTINA

CGU

Doutrina: “Quanto a licitude da gravacao clandestina, é ponto pacifico na doutrina que, por forca do
principio da proporcionalidade, a divulgacao da gravacao sub-repticia de conversa propria reputa-se
licita quando for usada para comprovar a inocéncia do acusado ou quando houver investida criminosa
de um dos interlocutores contra o outro”. Renato Brasileiro de Lima.

Jurisprudéncia: “A gravacao da conversa telefénica entre dois interlocutores, feita por um deles, sem
conhecimento do outro, com a finalidade de documenta-la, futuramente, em caso de negativa, nada
tem de ilicita, principalmente quando constitui exercicio de defesa”. STF. Al 503.617.

Alerta I: a conversa entre duas pessoas permanece sendo protegida pelo direito a intimidade, a vida
privada e a honra e a imagem, por exemplo, ndo devendo ser divulgada se ndo houve JUSTA CAUSA
para isso.

Alerta ll: cuidado, enquanto membro de comissao processante, com a gravag¢ao sub-repticia do
acusado ou de dialogo entre o acusado e o seu advogado.



Sigilo das Comunicacoes Telefonicas - Dados cGu

“O entendimento corrente no ambito do STJ é no sentido de a solicitacao da simples identificacao de
qual usudrio se conectou a Internet por meio de determinado nao caracteriza quebra de sigilo
telefonico e/ou telematico, uma vez que o que se busca nao é o conteido da comunica¢dao, mas tao
somente a confirmag¢ao de dados cadastrais. Cite-se:

"Quanto a alegada necessidade de ordem judicial para disponibilizacao de dados, cumpre anotar que
0 que se busca é a mera identificacdo dos usuarios e nao o conteudo de todas as comunicacoes no
mundo virtual.
O Colendo Superior Tribunal de Justica, na decisao do HC 83.338-DF, entendeu que a "obtencao de
dados do usuario de determinado Internet Protocol (IP) consistente t3do so0 na identificacdo da
propriedade e do endereco em que instalado o computador do qual partiu o escrito criminoso nao
esta resguardada pelo sigilo de que cuida o art. 52, Xll, da CF/1988, nem pelo direito a intimidade, que
nao é absoluto, prescrito no inciso X daquele mesmo artigo" (AREsp 1182991. Rel. Ministro Antonio
Carlos Ferreira. STJ. Decisdo Monocratica. DJe 30/04/2020".




Sigilo das Comunica¢coes Ambientais — Nao telefonicas

Comunicagoes

Feita por terceiro sem o conhecimento dos envolvidos na
comuhnicacgao

CGU

Interceptacao ambiental

Feita por terceiro com o conhecimento de um dos

Captacao Escuta ambiental . N
envolvidos na comunicagao

N3o ha a presenca de terceiro. Um dos participantes da

Gravacao ambiental clandestina . ~
conversa promove a captacao. “Autogravacao”.

+»» Captacgao de conversa alheia em local aberto ao publico em geral? N3o exige autorizacdo judicial.

+* Captacao de conversa alheia — expressamente sigilosa - em local aberto ao publico? Invasdo de
privacidade.

+* Captacao de conversa alheia em local privado nao aberto ao publico? Exige autorizacdo judicial (art. 82-A
da Lei n? 9.296/96). CF, Art. 59, incisos X e XI (violacdo de domicilio).

+* Gravag¢ao ambiental clandestina? Licitude! Atentar sempre para a Justa Causa!



—— ” ' w
ACESSO A DADOS SENSIVEIS?
TRABALHE COM AUTOS APARTADOS!
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PREVENCAO
ESTRUTURACAO
PROTECAO
RESPONSABILIZACAO
REPACTUACAO
RESTAURACAO

NENHUM PROCESSO DE COMBATE AO ASSEDIO PODE
FRACASSAR SOB O PONTO DE VISTA INSTITUCIONAL.



fabian.maia@cgu.gov.br
@fabiansmaia

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

GOVERNO FEDERAL

Ral i

UNIAO E RECONSTRUCAO



mailto:fabian.maia@cgu.gov.br
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