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Introducao

O presente plano consiste na construgdo de uma proposta de melhorias e
fortalecimento das atividades correcionais no ambito da Universidade Federal de
Sao Carlos.

Primeiramente, € importante contextualizar que a Coordenadoria de
Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) foi criada e aprovada na Resolugéo
CoAD n.° 031 em 16 de outubro de 2012. Até o presente momento, suas
competéncias estao previstas na Portaria GR n.° 1497/12, de 17 de outubro de
2012.

O Orgao é vinculado & Reitoria da Universidade Federal de S&o Carlos e tem
a funcao de coordenar e apoiar, administrativamente, os trabalhos das Comissdes
de Processos Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Inquéritos, desde a
denuncia até a conclusdo dos trabalhos, visando apurar imparcialmente as
responsabilidades dos envolvidos em irregularidades, no cumprimento do servigo
publico e na observancia dos principios da Administracdo Publica, utilizando-se de
instrumentos e normas descritos na Legislagao Federal.

Salienta-se que a reflexdo sobre a otimizagdo dos processos e integracao
institucional de diversas unidades definidas por meio de normativos internos mais
claros no que se refere a procedimentos investigativos e punitivos, vem sendo
realizada desde o processo de implantagdo da Coordenadoria, que completa 10
anos de criagao em outubro de 2022.

Ha estudos e documentos normativos datados entre 2016 a 2021, com
propostas sobre a criagdo de um sistema de apuracao de infragdes disciplinares,
bem como normatizacdo de procedimentos, organizagdo e coordenacdo das
atividades correcionais de maneira integrada, envolvendo comissdes para 0s
procedimentos relacionados tanto ao corpo técnico e docente quanto ao corpo
discente. Devido a troca de gestbes, o andamento das propostas foram
interrompidas. Tais estudos, neste momento, sdo retomados sob a perspectiva de

governanca digital, orientagdes e normativos atuais, para a regulamentacéo interna,


https://www.cpad.ufscar.br/portarias-1/portarias-cgu/resolucao-coad-n-o-031-em-16-de-outubro-de-2012
https://www.cpad.ufscar.br/portarias-1/portarias-cgu/resolucao-coad-n-o-031-em-16-de-outubro-de-2012
https://www.cpad.ufscar.br/portarias-1/portarias-cgu/portaria-gr-n-o-1497-12-de-17-10-12
https://www.cpad.ufscar.br/portarias-1/portarias-cgu/portaria-gr-n-o-1497-12-de-17-10-12
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mapeamento e estabelecimento de fluxos com base nos sistemas informacionais
disponiveis.

E importante explicitar, no entanto, que o contexto das Instituicdes de Ensino
Superior nos ultimos anos tem sido altamente preocupante. Com o quadro funcional
cada vez mais reduzido em razao de recolhimento de vagas técnico-administrativas,
bem como consecutivos cortes orcamentarios, torna-se um grande desafio
implementar melhorias em diversos ambitos da Universidade.

Tal panorama representa o principal risco a integridade institucional mapeado
nesta Universidade, trazendo fortes limitacbes a atuagcado preventiva e estratégica
em muitas areas, sendo uma delas, a da gestao correcional. Atualmente, além do
numero infimo da “equipe” da CPAD, enfrenta-se grande dificuldade em compor
comissdes investigativas ou punitivas devido ao baixo engajamento, falta de
capacitacdo e temor em se tratando de correicdo, haja vista o paradigma
exclusivamente punitivo a ela relacionado.

Apesar de tantas dificuldades enfrentadas, a atual gestdo da UFSCar, com
mandato iniciado em janeiro de 2021, embora no auge pandemia da covid-19,
iniciou varias frentes constituindo grupos de trabalhos, comités e comissées no
sentido de definir novas diretrizes e implementar efetivamente agdes em
conformidade com modelos e normativos atuais em governanga publica.

Dentre essas frentes - definida como uma das prioritarias - foi o Grupo de
Trabalho (GT) de Prevengao e Mitigagcao de Danos da Violéncia na Instituigao,
instituido pela Portaria GR n° 5135, de 08 de julho de 2021, que apds pouco mais
de um ano de discussdes e realizagao de um total de 16 encontros até o momento,
esta em etapa de finalizacdo da proposta de politica institucional de prevencao,
reducao e mitigacdo de danos das diversas formas de violéncia, a qual contempla a
area correcional da Universidade, considerando o eixo de agdes focado na
prevencao e educagao para a nao-violéncia institucional.

Nesse sentido a atuagdo da unidade correcional desta universidade estara
mais alinhada a politica de resolucdo adequada de conflitos - em situagdes de baixo
potencial ofensivo - ja prevista e implementada no ambito do poder judiciario,

através do paradigma da justica restaurativa, cujas abordagens estao “ancoradas
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em valores comprometidos com a cultura da paz, com a participagdo responsavel,
com o fortalecimento dos relacionamentos” (Oliveira, 2017, p. 100).

A submissdo da mencionada proposta ao Colegiado Superior desta IFE
(Conselho Universitario) esta prevista para ocorrer ao final de setembro do corrente
ano. A proxima etapa desse GT sera propor um conjunto de processos e
procedimentos para uma discussdo institucional ampla, para a efetiva
implementagao dessa politica.

Além do Grupo de Trabalho, é relevante informar a criagdo do Comité de

Gestao de Integridade, Riscos e Controles, pela Portaria GR n°® 5819, de 18 de

agosto de 2022, cuja Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos
— PGIRC foi alterada pela Resolucdo ConsUni n® 78, de 16 de agosto de 2022.

Feitas as consideragdes iniciais, passamos ao plano de ag¢des proposto pela
CPAD, em conjunto com o Gabinete da Reitoria e encaminhamentos do GT ja

referenciado.

Plano de Providéncias Unidade Correcional UFSCar

1. Alinhar as atividades correcionais aos objetivos estratégicos da instituicao,

definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano de

Integridade da instituicdo, desenvolvido pelo Departamento de de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC), bem como a normativos

vigentes e conforme diretrizes do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM).

1.1 Elaborar anualmente o Planejamento Operacional das atividades
correcionais, mediante avaliacdo diagnostica e identificagdo de processos de
trabalho, considerando recursos disponiveis (quadro funcional, infraestrutura e

financeiro).

1.1.1 Apresentar relatorios anuais da gestdo de atividades correcionais, com

indicadores de desempenho.


https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/portaria-gr-5819-22-institui-o-comite-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controles-internos-cgirc.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/portaria-gr-5819-22-institui-o-comite-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controles-internos-cgirc.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/pgirc-ufscar
https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/pgirc-ufscar
https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/resolucao-consuni-78-16-08-2022.pdf/view
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-ufscar-2018-2022.pdf
https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/2023-2024-plano-de-integridade-ufscar.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/2023-2024-plano-de-integridade-ufscar.pdf/view
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1.2 Definir planos de trabalho, rotinas e cronogramas para a efetiva supervisao

das atividades correcionais.

1.3 Definir e normatizar critérios técnicos de priorizagdo de processos

acusatorios.

1.4 Proceder periodicamente com atualizagdo, monitoramento e afericdo dos

dados inseridos nos sistemas SISCOR e sistemas internos de informacgéao.

1.5 Implantagdo imediata do sistema e-pad no ambito da instituicdo, garantindo
a consolidacdo da admissibilidade, sob a perspectiva da Matriz de

Responsabilizagao.

2. Ampliar competéncias da Unidade Correcional, nos termos do art. 5° do
Decreto n° 5.480/2005, bem como Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022.

2.1 Juizo de Admissibilidade, para fundamentagédo de decisao relacionada ao

arquivamento ou instauracao de procedimento correcional.

2.2 Instauragdo de processos investigativos para servidores(as) ou
empregados(as) publicos(as), bem como de Pessoas Juridicas, nos termos da
Lei n°® 12.846, de 01/08/2013 (anticorrupgéo).

2.3 Acompanhar, dar suporte e manter registro de todas as ocorréncias de
infragoes disciplinares no ambito da instituicdo, sejam aquelas praticadas
por servidores(as) ou empregados(as) publicos(as), sejam por discentes ou

outros integrantes da comunidade.

Para tanto, estuda-se a proposta de reestruturagao da unidade, com a
proposta de extingdo da CPAD e criagado da Coordenadoria de Gestao e Mediagao
de Condutas (CoGMeC), cujas competéncias estdo previstas nas normas vigentes
relacionadas as unidades setoriais integrantes do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. Atualmente, a unidade conta com apenas uma servidora lotada,
portanto a composicdo ainda estd em estudo, devido a dificuldade de recursos

humanos na instituicdo. Estuda-se, pela Administracao Superior a possibilidade de
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elevar o status de Coordenadoria para Secretaria, atribuindo um Cargo de Direcgao,
assim como outras IFES, condicionada a possibilidade de ampliacdo do quadro de
servidores. No momento, considera-se importante criar uma Camara de Técnica de
Admissibilidade, para subsidiar o juizo de admissibilidade, que sera competéncia da

Coordenadoria.

Além disso, propbe-se consolidar a atuagédo integrada de instancia de
controle da universidade como por exemplo, Ouvidoria, Departamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC/SPDI), Auditoria Interna e Comissao
Permanente de Etica (CPE), além das Pré-Reitorias de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, Gestao de Pessoas, Graduacao, Pés-Graduacao e Secretaria de Acdes
Afirmativas, Diversidade e Equidade, visando promover agdes para que 0s espagos
da UFSCar sejam norteados pela integridade, ética, transparéncia e sobretudo

pela nao-violéncia.

3. Dar celeridade aos processos, no sentido de aprimorar as atividades das
comissdes, por meio de capacitagcdo prévia e formacdo de banco de
servidores aptos, bem como controlando de maneira mais efetiva os prazos
processuais e encaminhando relatérios finais para emissao de parecer
juridico da Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF) - que possui altissima
sobrecarga de trabalho e conta atualmente com apenas um procurador -
apenas em casos de penalidades mais graves, como suspensao superior a
30 dias, demissdo, cassacdo de aposentadoria ou outras situagdes
controversas, contando com a assessoria juridica da PF para subsidiar as
decisdes da autoridade por meio de reunides lavradas em ata nos casos de

penalidades leves ou arquivamento.

4. Proposta de definicdo de politica de Prevengdo e Mediagao de Conflitos,
que abrangera diferentes instancias e tem por objetivo capilarizar as agdes
relacionadas a situacbes de conflitos interpessoais. No ambito da
Coordenadoria, estuda-se o estabelecimento de métodos ndo adversariais
para solugcao de conflitos, como a mediacio e conciliacao, frisa-se em casos

de danos menos graves. Nesse sentido, poderao ser celebrados Termos de
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Ajustamento de Conduta ou de Mediagao, para a resolugcédo consensual de

conflitos de natureza disciplinar.

5. Proposta de criagdo de normativo interno no ambito do GT de Mitigagao da
Violéncia referente a procedimentos especificos a serem adotados em casos
de assédio moral, sexual e quaisquer formas de discriminagao, para o
acolhimento a vitimas de violéncia de qualquer natureza, tratamento de

denuncias e adequada responsabilizagéo de agentes.

6. Proposta de normativos internos relacionados a gestao de projetos e
financeira de servidores, atuacao profissional e outros assuntos nao

claramente descritos na lei.

Importante salientar que a Administracdo Superior desta IFE considera de
suma importancia a discussao de tal propositura junto a comunidade, mediante
encaminhamentos do subgrupo instituido para estudos e elaboragcdo de minuta de
norma e definicdo de fluxos internos. Conforme mencionado anteriormente, o
subgrupo sera designado a partir da aprovacgéo da politica institucional apresentada
pelo GT. Destaca-se, porém, que esta CPAD ja tem se debrugado no sentido de
reunir documentos e informacdes, além de buscar referéncias em outras IFES para

avancgar o mais rapido possivel nesta acao.

Revisao de Fluxos de processos

Estabelecer base de conhecimento dos processos disciplinares com o apoio
do Departamento de Processos Digitais e Governanca de TICs (DPDG-TIC),
considerando inclusive os registros e etapas no sistema e-pad, a partir de criacdo de
subgrupos do GT de Prevencgao. Proceder com a revisao, atualizagao e definigao de
novos fluxos e modelos de documentos disponibilizados no sistema SEI, em
consonancia ao Roteiro Unificado de Métodos Operacionais (RUMO), para as
diligéncias processuais de diferentes expedientes.

Atualizagao do Site Institucional

Esta Coordenadoria preocupa-se com sua imagem e como as atividades

correcionais desta Universidade sdo divulgadas. Tendo identificado a necessidade
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de atualizacdo do conteudo do site institucional, buscou o auxilio da equipe

responsavel pelo desenvolvimento de websites da UFSCar. Conforme feedback da

Secretaria Geral de Informatica (SIn), o atual servidor do site da CPAD é antigo e

sera descontinuado. Ha previsdo de conclusdo da atualizacdo em dezembro de

2022. A partir da atualizagcao para nova plataforma, objetiva-se:

Interface mais amigavel aos usuarios;

Atualizar normativos e disponibilizar de maneira dindmica materiais
informativos, tais como infograficos, fluxos, noticias, entre outros;

Retomar a publicagéo de indicadores e relatérios relacionados as atividades

correcionais, visando dar transparéncia as agdes.

Priorizagao de Agoes Preventivas

Propor plano de capacitacdo anual individualizado para a UC, alinhado ao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), bem como capacitagdes em

parceria com a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e outras institui¢coes,
inclusive Controladoria-Geral da Unido, a fim de preparar o corpo docente e
técnico-administrativo para compor comissbes disciplinares, bem como
desmistificar o carater meramente punitivo das atividades correcionais;

Promover ampla divulgacdo interna de cursos disponibilizados
gratuitamente, como os da Escola Nacional de Administragado Publica (Enap);

Promover campanhas e cartilhas educativas: disseminacdo do

conhecimento e apoio ao controle social, além da articulag&o interinstitucional
visando a busca constante por melhoria das atividades e modernizagao de
processos. Fornecer informacdes relevantes sobre desvios frequentes,
infragbes correcionais e como evita-las;

Propor criacdo de banco de servidores(as), para serem devidamente
capacitados a compor comissdes de procedimentos de apuracéo;

Propor junto a Administragdo Superior estratégias e normatizagdo de
mecanismos de recompensa como estimulo a participacdo em comissdes
relacionadas a area correcional, como por exemplo, publicagdo de elogio

formal pelas contribuicoes.
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Para os(as) Técnicos(as) Administrativos(as), definir um periodo de
dedicacao integral (em outras IFES, sdo 8h semanais) aos trabalhos e
converter em folgas o tempo livre restante apds a conclusdo, garantindo o

teletrabalho para tais atividades.

Aos(as) Docentes, estabelecer maior pontuagcdo nas avaliagbes de
desempenho académico para fins de progressdo/promogao, selecido de

projetos.

Além disso, esta IFES considera essencial uma normativa da CRG prevendo
gratificagdo por participacao em comissoes, como Gratificagao Temporaria
das Unidades Gestoras dos Sistemas Estruturadores da Administragao
Publica Federal (GSISTE), ou Gratificagao por Encargo em
Curso/Concurso (GECC), pelo cumprimento de prazos processuais e

entregas.

Mapear servidores(as) que tenham afinidade, experiéncia na matéria
correcional ou formacao juridica;

Elaboragdo de tutoriais e materiais didaticos da tematica disciplinar, com o
apoio da SEaD;

Orientar e capacitar gestores de macrounidades e subunidades das diversas

areas da UFSCar sobre fluxos processuais e condutas.

Resultados Esperados

Mediante implementacao gradual das agdes propostas, espera-se atender as

recomendacgdes da Corregedoria-Geral da Unido, no sentido de fortalecimento da

UC, preparando-a para participacdo no Modelo de Maturidade Correcional -

CRG-MM - visando a melhoria de gestdo e alcance da eficiéncia e eficacia no

desempenho das atividades correcionais:

Realizar juizo de admissibilidade, evitando-se a abertura de expedientes
punitivos sem a devida investigacdo quanto a materialidade;
Instaurar, acompanhar e supervisionar de modo otimizado procedimentos

correcionais envolvendo servidores ou pessoas juridicas;
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e Gerir eficientemente informacgdes correcionais;

e Reduzir o tempo médio do andamento de processos disciplinares,
respeitando os prazos estabelecidos na legislagéo vigente;

e (Capacitagdo dos(as) gestores(as) da instituicdo, preparando-os(as) no para
identificar desvios de conduta, conflitos ou indicios de assédios e
discriminacdo de qualquer natureza, dando o devido tratamento no ambito
interno das respectivas unidades e encaminhando os casos de infragcoes
funcionais as instancias competentes, para apuracgao;

e (Capacitacdo do quadro de servidores para compor comissoes disciplinares,
minimizando a insegurancga e temor da designagao de membros.

e Interlocugdo com orgaos externos de controle e investigagcao

e Gestdo integrada a outras unidades internas (Ouvidoria, Auditoria Interna,
Departamento de Gestdo de Riscos e Controle Interno, Comisséo
Permanente de Etica, entre outros);

e Atuacdo em rede, para cooperacdao mutua entre instituicdes, principalmente
IFES;

e Apoiar efetivamente a identificagdo de riscos e vulnerabilidades a integridade

institucional.
Consideragoes Finais

A atual Coordenacédo - cuja indicagdo foi devidamente encaminhada para
submissdo ao SISCOR, nos termos da Portaria CGU n° 1.182/2020 - assumiu as
atividades em 25/07/2022, encontrando demanda represada relacionada a
andamento de comissdes bem como pendéncias em registros, atualizagdo de fases
e inclusdo de atos processuais no sistema CGU-PAD. Informa que desde entao
busca, dentro de suas possibilidades e considerando limitagdes de recursos, reparar

fragilidades em seus processos internos.

Nesse sentido, vem realizando benchmarking junto a outras instituicbes de
referéncia e com indicadores positivos no painel de dados em correicao,
participando, por exemplo, de grupos de discussdo, como o “Corregedorias da

Educacao”, “Grupo Telegram do SisCor” e “CRG-MM - G2”, para coleta de
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informagdes e possibilidades de melhoria. Também esta participando de
treinamentos, como o promovido pela CGU em Campo Grande/MS e participando,
sempre que possivel, de cursos divulgados pela CRG, além de realizar capacitagao
promovida pela Universidade Federal de Goias relacionada a PAD e Procedimentos

Disciplinares, entre outros.

Salienta-se que a Administragao Superior desta IFE esta muito empenhada
em fortalecer sua gestao correcional, envidando esforgos para garantir o bom
andamento das atividades da UC e estuda a possibilidade de futuramente dar status
de Secretaria a unidade, com a devida estrutura organizacional. Diante da
necessidade de corregcado de fragilidades e, ao mesmo tempo, maior alcance de
resultados para a adequagdo ao novo modelo correcional, conclui-se neste
momento ser imperiosa a alocacdo de ao menos mais um(a) servidor(a) na
Coordenadoria, sendo trés o quantitativo ideal para o adequado desenvolvimento
das atividades correcionais, de maneira estratégica e alinhada a estrutura de
governanga, para além do modelo atual administrativo. Entretanto, ressalta-se
novamente o nivel critico quanto ao quadro funcional da UFSCar como um todo e
limitado recurso orcamentario, cenario este que compromete as atividades

essenciais, podendo comprometer até mesmo o pleno funcionamento da instituicao.

IMPLEMENTAGAO PLANO DE PROVIDENCIAS - RECOMENDAGOES CGU

Prazo
= = para Estado -
Recomendacgao Acéao Implement  Atual Beneficio
acao
“Estruturagao da unidade
correcional da UFSCAR: Atualizagao e
elaboragéao de minuta de norma Minuta elaborada contendo ampliagcao das
interna relativa a estruturacao as competéncias da . | competéncias da
i . . . Dezembro/ | Atendi . .
da unidade correcional, a qual | Unidade Correcional, forma unidade correcional,
L . ~ 2022 da L
deve contemplar atribuigéo de de interacdo com outras viabilizando a
competéncias, em conformidade | areas. delimitagdo do campo
com recomendacodes gerais da de sua atuagao.
CRG.”
« . - Retomada do Grupo de Clareza no
Em acréscimo a minuta de .
. ~ Trabalho de normas encaminhamento e
norma interna de estruturagcéo da . . -
. . ~ procedimentais, Em tratamento de noticias
unidade correcional, elaboragéo ; . X .
. = . incorporando novos = Maio/2023 | andam | de irregularidade
de orientagao interna que . .
) PR - integrantes, para ento funcional a toda a
preveja, em relagdo a matéria . . ;
) . estabelecer fluxos comunidade, incluindo,
correcional, fluxos processuais, ,
abrangentes, conforme sempre que cabivel,
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forma de interagao com outras
areas, dentre outras questdes.”

CEP: 13565-905

“No que tange ao fluxo,
levantou-se a possibilidade de
serem encaminhados para
Procuradoria apenas processos
cujo relatério final tenha
sugerido penalidade de
demissé&o.”

“Também foi sugerido que a
unidade realizasse um estudo
para que seja viavel definir a
quantidade de servidores
necessarios, de forma a
subsidiar seu pleito por
pessoal.”

“Adogéo do e-PAD: uso integral
do e-PAD e de suas
funcionalidades, com foco na
matriz de responsabilizagao, na
Investigagéo Preliminar Sumaria
(IPS).”

“Adotar medidas com vistas ao
fortalecimento do juizo de
admissibilidade correcional;
investigagéo preliminar sumaria
e a matriz de responsabilizagao,
de acordo com a normatizagéao
vigente”

encaminhamento da
Politica de Prevencdo e
Mitigagdo de Danos da
Violéncia na Instituigao.

Reunides de
Assessoramento  Juridico
(em substituicdo a emissao
de Parecer Juridico), nos
termos do artigo 10 da Lei
n°® 10.480, de 02 de julho de
2002, para apreciagao
juridica prévia de todos os
casos.

Tem-se aqui o cerne das
fragilidades desta unidade

correcional. Contar
unicamente com uma
servidora para as
atividades burocraticas,
supervisdo e suporte as
comissoes, etc. Foi
realizado estudo e

concluiu-se por alocar ao
menos mais um servidor
técnico-administrativo,
sendo trés o numero ideal
para desempenhar
satisfatoriamente todas as
atividades (preventivas,
estratégicas, rotina). Foi
encaminhado a Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas da
UFSCar, que respondeu
nao haver no momento tal
possibilidade.

Em setembro deste ano
esta unidade passou a
utilizar o sistema e-pad em
suas analises.

Atribuir tal competéncia a
Unidade Setorial.

Grupo de trabalho para
definichio de fluxos e
normas internas, incluindo
estudos para criagdo de
cdmara de Juizo de
admissibilidade (necessaria
ao contexto desta IFE).
Desde o segundo semestre
de 2021 todas as noticias
de irregularidades estao

sendo submetidas a
procedimento de
investigagdo preliminar
sumaria.

Iniciada
em
outubro/20
22

Setembro/
2022

Implement
ado

Julho/
2023

COORDENADORIA DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES
GABINETE DA REITORIA
Rodovia Washington Luis, km 235 - Sao Carlos - SP - Br

Em
andam
ento
(com
adequa
coes)

Atendi
da

Atendi
da

andam
ento

métodos consensuais
de resolucdo  de
conflitos.

Celeridade na anélise
juridica dos processos,

considerando as
especificidades do
orgéo de
assessoramento
juridico, com a
participacao da
Coordenadoria na
analise.

Efetivo fortalecimento
das atividades
correcionais, do
supervisionamento

das comissbes e
acdes preventivas.
Contar com apenas 1
servidora traz sérios
prejuizos e riscos.
Entretanto, busca-se o
apoio a servidores de
outras unidades
internas (Criagdo de
Grupos de Trabalho e

Camaras, além da
Assessoria da
Reitoria).

Aprimoramento da
analise de
admissibilidade.

Economicidade,

razoabilidade e
proporcionalidade,
evitando-se a
instauragéo
desnecessaria de

procedimentos
correcionais, quando
constatada a auséncia
de materialidade e
autoria.
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“Adotar medidas com vistas ao
aprimoramento da atividade de
supervisado das comissdes”

“Adotar medidas com vistas ao
fomento a adogéo do TAC nos
casos autorizados, a luz da
normatizacgao vigente”

“Adotar medidas com vistas ao
ganho de celeridade na
instauragéo de procedimentos”

Criagdo de Banco de
Servidores capacitados
para compor comissoes.

Acompanhar e recomendar
planejamento de trabalhos
das comissbdes. O efetivo

aprimoramento da
supervisao também
depende da alocagdo de
mais servidores na
unidade.

Minuta de normativa
contemplando a
competéncia de propor
TAC. Tem se

conscientizado amplamente
no ambito de conselhos e

reunides de equipe da
instituicao sobre a
celebragéo de TACs.

Banco permanente de

servidores aptos a compor
comissdes de investigacdo
e Apoio da Assessoria do

Gabinete  da Reitoria.
Também depende da
alocagao de mais

servidores na unidade.

Maio/ 2023

Dezembro/
2022

Julho/2023

COORDENADORIA DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES
GABINETE DA REITORIA
Rodovia Washington Luis, km 235 - Sao Carlos - SP - Br

Em
andam
ento

andam
ento

Em
andam
ento

Pessoas capacitadas
aptas a compor
comissdes viabilizam
celeridade na
instauragéo de
procedimentos
investigatorios
acusatorios, bem
como o adequado
andamento processual
e diligéncias,
minimizando riscos de
erros.
Economicidade,

e/ou

razoabilidade e
proporcionalidade,
evitando-se a
instauragéo
desnecessaria de

procedimentos
correcionais, quando
constatados  indicios
de materialidade e
autoria de  menor
potencial ofensivo.
Pessoas capacitadas

aptas a compor
comissdes viabilizam
celeridade na
instauragéo de
procedimentos

investigatorios  e/ou

acusatorios. Estuda-se
ainda a possibilidade
de mecanismos de
recompensa.

* O Estado Atual da recomendagdo pode ser classificada em: “Atendida”, “Nao Atendida”, “Prevista”, “Em
Andamento” e “Em Atraso”. (Conforme quadro disponibilizado pela CGU)
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