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1. Introducéo

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares — CPAD da
Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar, teve sua criacdo aprovada na Resolucdo CoAD
n° 031, em 16 de outubro de 2012, e foi constituida através da Portaria GR n° 1497/12, de 17 de
outubro de 2012, como érgdo vinculado a Reitoria da UFSCar.

Até o encerramento das atividades do ano de 2013, a coordenacao dos trabalhos
referentes aos processos disciplinares ficava no ambito da orientacdo da Procuradoria Juridica
(PJ), hoje Procuradoria Federal (PF) junto & UFSCar; os trabalhos eram secretariados pela
secretaria executiva da entdo PJ, a qual desempenhava essa atribuicdo, além daquelas
pertinentes ao seu cargo na Procuradoria.

Com o crescimento da demanda de processos disciplinares na Instituicéo,
consoante com a Politica do Sistema Geral de Correicdo do Executivo Federal e o disposto em
Normativa da CGU sobre a criagdo do Sistema CGU-PAD, houve o desenvolvimento do projeto
que propunha uma unidade que coordenasse os trabalhos relacionados aos aludidos processos, 0
qual recebeu andlise da Procuradoria Juridica da Universidade e foi encaminhado a Reitoria
com Parecer favoravel.

A Reitoria, por sua vez, sensibilizada com o excesso de trabalho na Secretaria
da Procuradoria Federal junto a UFSCar, apoiou a criagdo da Coordenadoria e atribuiu-lhe a
responsabilidade pelo acompanhamento dos processos disciplinares da Universidade. Em 12 de
junho de 2013, foi designada servidora para coordenar a CPAD, através da Portaria GR 257/13,
a qual efetivamente iniciou seus trabalhos em janeiro de 2014.

No decorrer do ano de 2014, houve a contratacdo de estagiario NS-20h para
auxiliar nas atividades administrativas da unidade e ao longo de 2015 outros dois estagiarios
NS-20h, um da area administrativa e outro de Direito, integraram a equipe.

Atualmente (2017), a equipe da CPAD conta com dois estagiarios NS-20h, um
deles da &rea administrativa e outro da area de linguagens. Cada qual atua em turnos distintos,
para que assim a Unidade conte com duas pessoas nos periodos diurno, das 08h00 as 12h00, e
vespertino, das 14h00 as 18h00. Sendo assim, a Coordenadoria conta com uma equipe de trés

pessoas: a coordenadora e os dois estagiarios mencionados.

A finalidade principal da CPAD é coordenar e apoiar, administrativamente, 0s
trabalhos das Comissdes de Processos Administrativos Disciplinares, de Sindicancias e
Inquéritos, desde a dendncia até a conclusdo de seus trabalhos, visando apurar, imparcialmente,
as irregularidades e responsabilidades dos envolvidos nos procedimentos disciplinares, zelando

pelo cumprimento do servico publico através da observancia dos principios da Administracéo



Publica e dos instrumentos e normas descritos na Legislacdo Federal. Entre as atribui¢bes desta

Coordenadoria estéo:

e Gerenciar o Sistema CGU-PAD quanto a insercdo dos dados dos processos
disciplinares e 0 acompanhamento de cada fase no andamento processual
para a atualizacdo dos dados no sistema;

e Coordenar e auxiliar as Comissdes de cada processo, a fim de se fazer
cumprir o rito exigido pela Controladoria Geral da Unido — CGU,;

e Orientar os membros das Comissdes Processantes no ambito da adequada e
pertinente legislacdo a ser aplicada em cada caso e quanto ao rito e
procedimentos descritos;

e Participar das reunifes das Comissdes;

e Elaborar documentos necessarios que serdo enviados pelas Comissdes aos
atores dos processos;

e Atender aos atores dos processos, membros designados, acusados e seus
advogados, denunciantes e seus advogados;

e Agendar e secretariar as reunides das Comissdes;

e Fazer a Reducéo a Termo dos depoimentos;

¢ Redigir as atas das reunides;

e Prestar informacBes a outras unidades administrativas e de controle da
Universidade, como Auditoria, Ouvidoria, Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, bem
como prestar informacgdes a unidades de outras institui¢des, como CGU,
MEC, Ministério Puablico e Policia Federal, além das atividades
administrativas que demandam de qualquer unidade da Administracéo

Publica.

Todas estas atividades listadas vém sendo desempenhadas sistematica e

diariamente pela equipe desta Unidade, principalmente através da servidora responsavel.



2. Atividades realizadas no ano

No ano de 2017, a Unidade trabalhou com o total de sessenta e quatro (64)
processos, entre os quais nove (09) foram instaurados, de fato, em 2017 e 0s outros cinguenta e
cinco (55) sdo oriundos de anos anteriores, porem suas condugbes por parte das respectivas

Comissoes se estenderam.

Atendo-se apenas aos processos instaurados em 2017, temos a divisdo que
indica cinco (05) Inquéritos, duas (02) Sindicancias, um (01) PAD e uma (01) Investigacéo
Preliminar, ao passo que o montante dos que foram instaurados em anos anteriores dividem-se
em vinte e nove (29) Sindicancias, quatorze (14) PAD’s e doze (12) Inquéritos. Destes
cinguenta e cinco (55) processos originarios dos anos anteriores, quatro (04) foram instaurados

em 2016, porém s6 chegaram a CPAD no decorrer de 2017.

Dos processos instaurados em 2017, um (01) foi finalizado e os outros oito (08)
ainda estdo em andamento, enquanto dos instaurados em anos anteriores, treze (13) foram
finalizados, trinta e nove (39) ainda estdo em andamento, dois (02) processos, apesar de
finalizados na Coordenadoria, encontram-se em andlise para emissdo de termo de julgamento e
um (01) veio a CPAD para subsidiar uma Comissdo em outra apuracgdo. Vale ressaltar que, além
dos processos que chegaram a CPAD no presente ano, a Coordenadoria continua trabalhando
com as demandas processuais dos anos anteriores, pois, por vezes, devido as questdes
burocréticas, a escassez de pessoal e, principalmente, a falta de compreensdo da necessidade e
urgéncia dessas apuracBGes por parte de algumas Comissdes (ou de membros delas) alguns
processos podem demandar longos periodos de tempo desde a instauragdo, apuracdo até a

resolucg&o.

Além dos processos, a CPAD ¢é sistematicamente consultada quando do
ingresso de pedidos de aposentadorias e remogdes de servidores na ProGPe, e para tal faz-se
necessario, conforme legislacdo, a verificagdo de que o servidor ndo responde a processos
disciplinares. Com efeito, foi necessaria, no decorrer do ano de 2017, a verificacdo por parte

desta CPAD de sessenta e cinco (65) solicitagdes de aposentadoria ou remogdes.

Sublinha-se, ainda, que para trabalhar nos processos acima citados, tanto os
originarios do ano de 2017 quanto os de anos anteriores, consoante com as atividades inerentes
ao servigo publico, foram realizadas oficialmente cento e noventa e seis (196) reunides, sendo
um montante do &mbito dos trabalhos de apuracédo (reunides de Comissao) e o outro relacionado

a parte administrativa.



Outrossim, também foram realizados oitenta e quatro (84) atendimentos
relacionados a assuntos diversos, além de inimeros concedidos a acusados, denunciantes,
advogados, servidores em busca de orientacfes e outros informais ndo registrados em atas e
agendas. Também foram sucedidas trinta e quatro (34) oitivas de acusados e testemunhas

envolvidos nos processos.



3. Consideragdes finais e desafios futuros

Quanto as metas para 0 ano de 2018, visa-se com destacada urgéncia a
otimizacdo no que diz respeito a utilizacdo do sistema CGU-PAD; houve consideravel avango
na insercdo de dados processuais no aludido sistema oriundo do ano anterior, entretanto, por
causa principalmente da grande demanda de processos que chegam a Unidade, da falta de
pessoal e da complexidade dos mecanismos de operacdo, ainda ha uma série desses documentos
gue ndo tiveram seus dados inseridos. Busca-se atingir um patamar onde se possa inserir a
totalidade dos processos no sistema CGU-PAD, com o intuito de disponibilizar de maneira
fidedigna o volume do trabalho realizado pela Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares, corroborando para a transparéncia na exposi¢éo dos dados.

Vale ressaltar que os inquéritos disciplinares sdo processos de apuracdo de supostas
irregularidades cometidas por estudantes (graduagdo e poOs-graduacdo), os quais ndo sao
inseridos no Sistema CGU-PAD. O fato de tais processos ndo serem inseridos no sistema CGU-
PAD pode parecer, para a Administracdo Superior e para 0s 6rgdos de controle, uma diminui¢do
nas demandas do setor, pois, caso 0s mesmos necessitassem ser inseridos no sistema, o trabalho
na unidade seria ainda maior. Porém, a ndo insercdo destes impossibilita a demonstracdo dessa
demanda para a CGU e TCU. Cada inquérito gera um grande numero de procedimentos e

reunides que acabam por ndo ser computados.

Providéncias no sentido de criacdo de pagina na rede mundial de computadores
para a Unidade se iniciaram no final do ano de 2015, bem como a elaboragdo de manuais para a
utilizacdo dos membros designados nas comissdes. Presentemente, o site da CPAD encontra-se
ativo e é um importante veiculo para a exposi¢ao das atividades realizadas na Unidade, bem
como para enfatizar a importancia dos trabalhos realizados para a Universidade como um todo
(ver ANEXOS para apreciacao de dados do site). Em suma, a pagina ¢ um importante veiculo
de divulgag&o de informac@es dos processos, prezando pela transparéncia e também hospedando
manuais, portarias (como meio de publicidade determinada pela Lei), indicadores e outras

informacdes pertinentes.

Tratativas junto & Reitoria foram iniciadas ha algum tempo para a criacéo e
implantacdo de Comissdo Permanente de PAD e Sindicancia. Quanto aos estudos sobre a
viabilidade de criacdo de Unidade Correcional na UFSCar, conforme prevé a CGU, destaca-se
que, no decorrer do ano de 2017, reuniBes conjuntas entre a Auditoria, a Ouvidoria e a CPAD
derivaram a instauragdo de um Processo Administrativo (n° 23112.004221/2017-41)

viabilizando a proposta de criagdo da Unidade de Controle Interno da UFSCar, comportando as



trés Unidades acima referidas. No bojo desta proposicao, inseriu-se a conversdo da CPAD em
Unidade de Corregedoria e Comissdo Permanente e seus Regimentos Internos. O processo foi
encaminhado & Administragdo Superior em 31/10/2017 para andlise e posterior submisséo ao
Conselho Universitario. Até entdo, esta Coordenadoria ndo obteve mais informagdes.

Visa-se também a realizacdo segura de backup dos documentos oriundos de
processos que passam pela CPAD; guanto a isto, esta Unidade entrou em contato com a Sin
(Secretaria Geral de Informaética) e no decorrer do ano de 2017 seria disponibilizado a Unidade
acesso para arquivamento e backup de dados no Repositério Institucional digital da UFSCar, o
gue ndo se concretizou. Neste sentido, vale ressaltar que a Unidade ainda ndo conta com um
HD externo, que poderia servir como plataforma para armazenar os documentos e, por esta

razdo, 0 armazenamento esta sendo feito em pen drives.

A contratacdo de pessoal para a Unidade também ocupa um lugar de destaque
no gama de necessidades a serem cumpridas a fim de aprimorar o trabalho executado pela
CPAD. Tratativas junto a SerCE (Servigo de Controle de Estagiarios) da ProGPe (Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas) da Instituicdo estdo sendo feitas com o objetivo da contratagdo de mais
um estagiario (preferencialmente da area de Direito) para compor a equipe da Coordenadoria. A
necessidade maior, que reside na contratacdo de mais servidores, ja foi exposta por diversas
vezes, entretanto, também ndo se obteve apreciacdo da tal necessidade. Em suma, avangos nas
conquistas e melhorias para a Coordenadoria ainda sdo necessarios, principalmente quanto ao
espaco fisico préprio e ao nimero de servidores, acdes estas que propiciem a construcdo de uma

cultura organizacional mais condizente com os propositos desta Universidade.



4. ANEXOS

ANEXO |

MAPA DO SITE ACESSIBILIDADE CONTATO Administrador CPAD ¥

CPAD

Pagina Inicial

Institucional

Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares

Legislagdo Manuais Solicitagdo Perguntas Frequentes

ufex

Contato

Equipe
Noticias
Boletins
Portarias
Membros
Processos

Relatérios

Indicadores

Organograma

ACESSO RAPIDO

Manual Pratico da CPAD
Estatuto da UFSCar
Regimento Geral da UFSCar

Fluxogramas

Gerenciar portlets

Vocé esta aqui: Pagina Inicial

Universidade Federal de Sao Carlos - Portaria Norte
1 n 3 4

NOTICIAS

Governo firma 140 ajustes de conduta
com servidores que cometeram
infragdes leves

Procedimento simplifica apuragéo disciplinar e
gera economia de R$ 7 milhdes aos cofres
publicos

Servidor que praticar infragdo menos
grave podera assinar termo de ajuste
de conduta.

Ministério da Transparéncia (CGU) disciplina
medida que permite resposta mais célere aos
processos adr ivos de baixa lesividad

EVENTOS

2¢ Reunido da Comissio de plagio
de estudante de graduagio —
Processo n° 23112.000006/2016-
91

18/04/2016

Atendimento
09/06/2016

Atendimento & membro de
Comissao

29/09/2017

«  FEVERERO2018 >

Do Se Te Qu Qu Se Sa

LINKS

Mais Noticias >

Add, edit or remove a portlet above the content

o Compartilhamento

por admin — iltima modificagdo 10/10/2016 15h51 — Historico

Add, edit or remove a portlet below the content title

Add, edit or remove a portlet below the content

Rodovia Washington Luis s/n, km 235 - Caixa Postal 676

CEP. 13565-905 - Sdo Carlos - SP
Email: cpad@ufscarbr
Fone: (16) 3306-6650 / 3306-6713

Controladoria Geral da Unido
Ministério Publico

Auditoria Interna UFSCar
Ouvidoria UFSCar

Procuradoria Federal UFSCar

Gerenciar portlets

Fonte: CPAD. (layout do site da Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares).



ANEXO I

Quals paginas seus usuarios visitam?

Pagina Exibiges de Valor da

Pagina Pagina
/ 2.075 $0,00
Smembros/comissoes-em-andamento 348 50,00
fevents/folder_contents 346 50,00
/processos-1/processos 279 50,00
/processos-1/process...processos-cpad-2016 207 50,00
fequipe 188 50,00
/front-page 185 50,00
/portarias-1/portarias 140 50,00
finstitucional 138 50,00
/manuais 134 50,00
Ano passado w RELATORIO DE PAGINAS »

Fonte: Google Analytcs: (paginas mais acessadas pelos usudrios do site da CPAD ao longo do ano de
2017).

ANEXO 11l



%)uals s?éo as tendéncias dos seus usuarios ativos ao longo do
empo

Usuarios ativos

Mensalmente

54

Semanalmente

2

Diariamente

2

=}

A AN Al MAMA b
0 02 03

abr ju out

Ano passado v RELATORIO DE USUARIOS ATIVOS >

Qual & seu desempenho na retengdo de usuarios?

Retencio de usudrios

Semana 0Semana 1Semana 2Semana 3 Semana 45emana 5

Todos os usuarios  100% 6,6%

4,2% 0% 0% 8,3%

31 de dez -6 de jal -
7 dejan-13dejan
14 dejan-20deja
21 dejan-27 deja
28 de jan - 3 de fev

4de fev- 10 de fev

Ultimas seis semanas v RELATORIO DE ANALISE DE COORTE >

Fonte: Google Analytcs (tendéncias dos usuérios do site da CPAD e desempenho na retencao).

ANEXO IV

Quando os usuarios visitam seu site?

Usudarios por horario do dia

Sessdes por pais

b4

Brazil

United States |

(not set) |
10pm
Russia

Italy

Ano passado » Ano passado »

Onde estdo seus usuarios? Qu

0% 20% 40% 60% B80% 100%

VISAO GERAL DE LOCAIS >

IS s30 0s dispositivos que geram os
ores resultados?

Sessdes por dispositivo

-

Computador
85.5%
41.2%

O

Tablet
0.9%
101%

0

Celular
13.6%
11.2%

Ano passado v VISAO GERAL DE DISPOSITIV|

MAIS NAMINAS |AIIS TISHATINS vikiTAm?

Fonte: Google Analytcs - (Horarios de visita, locais onde se encontram os usuarios e dispositivos que

geram melhores resultados ao acessar o site da CPAD).

ANEXO V



Visio geral

Usuirios | % Selecione uma métrica Porhora | Dia | Semana Més
® Usudrios

a0

= \

- 8 de abr 15 de abr 22 de abr 29 de abr

M New Visitor M Returning Visitor
Nimero de sessdes por
Ususrios Novos usudries Sessbes usudrio

90 81 134 1,49
D N I N

Visualizagdes de pagina Paginas / sesséo Durago média da sesséio Taxa de rejeico

717 535 00:03:37 50,00%
|~

Fonte: Google Analytcs (panorama semanal dos fluxos do site da CPAD).



