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1. INTRODUGAO

1. O presente Relatério de Gestdao Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacfes relativas a atuacdo da Coordenadoria de Gestdo e
Mediacdo de Condutas da Universidade Federal de Sdo Carlos — CoGMeC/UFSCar - no ano de 2025,
visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério estd organizado em onze secdes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da CoGMeC/UFSCar: breve introducdo constando a competéncia
regimental, informagbes principais sobre a atuacdo disciplinar, competéncias, estrutura
organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta administracdo e
transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira secdo é apresentada a
Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta se¢do estao detalhados
os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta se¢ao é apresentada
a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuragoes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a andlise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acdes consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrupgdo identificados. Na nona secdo identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela CoGMeC, bem como as propostas de a¢Ges para supera-las. Na décima sec¢do é
apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira se¢cdo foram apresentadas
as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de correicdo.

2. ESTRUTURA DA COGMEC/UFSCAR

4, A CoGMeC tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estdgio probatério, ou ocupantes de cargos em
comissao ou fung¢des comissionadas em exercicio na UFSCar, em conformidade com a Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, e apoiar as atividades disciplinares de Estudantes, consoante ao
Regimento Geral da UFSCar.

5.  Além disso, também tem incumbéncia de conduzir processos de responsabilizacdo
administrativa de entes privados que tenham praticado atos lesivos em desfavor da UFSCar, nos
termos da Lei anticorrupc¢ao, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013.

6. Dentro da estrutura organizacional da UFSCar, a CoGMeC é uma unidade com dupla vinculagao.
Do ponto de vista administrativo, a unidade é vinculada a Reitoria. Enquanto integrante do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, a CoGMeC fica sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30
de junho de 2005 c/c art. 22, paragrafo Unico da Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, sendo
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classificada como Unidade Setorial de Correigdao — USC, nos termos do artigo 29, inciso I, da referida
portaria.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

7. Apresenta-se a seguir as principais informacdes sobre a USC (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da USC:

Nome da USC Sigla da USC Enderego da USC

Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro
Coordenadoria de Gestdo e Mediagao de
¢ CoGMeC Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905. Prédio
Condutas o
Anexo da Reitoria
E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida
(16) 3306- ~
fscar.b N
cogmec@ufscar.br 6650/6713 ao

Dados sobre o titular da CoGMeC/UFSCar:

Data de Data de

Titular Documento de nomeagao Inicio de Término de
Mandato Mandato

Silmara Dionizio Portaria GR n2 8190/2026 01/03/2026 29/02/2028

Nivel do cargo, fungao ou gratificagao designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correigao, se
houver:

COORDENADOR(A) - CD 000.4 - CARGO DE DIREGAO -
CD - IFES

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade conducdo de atividades correcionais

de correigao (responsabilizagdo de agentes publicos e entes
privados)?

2.166 Nao

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

8. Em que pese a CoGMeC ainda nado ser enquadrada como Unidade Correcional Instituida — UCI,
cumpre mencionar as seguintes informacdes sobre o atendimento ou ndo dos requisitos previstos na
Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022 (vide Tab. 2):

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correigdo, ou area correlata, esta prevista na estrutura, estatuto social, X
regimento geral ou norma equivalente do respectivo 6rgdo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou fung¢do de confianga destinado ao exercicio da X
titularidade da unidade de correigdo?




Fundac¢do Universidade Federal de S3o Carlos
Coordenadoria de Gestdo e Mediacdo de Condutas - CoGMeC/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33516650 - http://www.cogmec.ufscar.br

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correicio para
manifestagdo final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragao de infragdo X
disciplinar?

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

9. Ressalta-se que a CoGMeC nado atua exclusivamente na condugao de atividades correcionais,
sendo responsavel por procedimentos de responsabilizagao de estudantes e iniciativas de mediagao
de conflitos.

2.2. DAS COMPETENCIAS

10. As competéncias regimentais da CoGMeC estdo previstas no artigo 72 da Portaria GR n2 6044,
de 15 de dezembro de 2022. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para
atividade correcional no ambito dos 6rgaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.
Conforme artigo 82, é competéncia da dirigente maxima da instituicgdo - Reitora - instaurar
procedimentos investigatdrios e processos correcionais acusatorios e de responsabilizacdo de entes
privados.

11. No ambito interno, as atribuicGes da USC da UFSCar encontram-se descritas na mesma Portaria
citada no item anterior, que também dispde sobre o gerenciamento, acompanhamento e supervisdo
das atividades de correicao no ambito da IFES.

12. A CoGMeC é a unidade responsdvel pela coordenacdo, planejamento e organizacdo das
atividades correcionais da UFSCar, e por auxiliar e orientar as Unidades em assuntos correicionais.
13. Em sintese, as atribuicGes previstas incluem (Fig. 1):

Figura 1: Sintese das competéncias regimentais da CoGMeC.

Supervisdo
Correcional

Manifestagéo Proposta e

Técnica de Celebragéo
Admissibili ACs

Iniciativas de Prevencio
Mediagao de llicitos

Combate a Condugéo de
violéncia apuragdes
institucional disciplinares

Fonte: CoGMeC/UFSCar,, 2026.

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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14. Apresenta-se a seguir (Fig. 2) a estrutura organizacional da UFSCar, a qual a CoGMeC esta
inserida:

Figura 2: Organograma sintetizado da UFSCar.

AUDIN o COI;.EEgLAREQOS
COGMEC o REITORIA — OUVIDORIA
ORGAOS ORGAOS ORGAOS ORGAOS UNIDADES
EXECUTIVOS ADMINISTEACAG EXECUTIVOS ACADEMICOS APOIO ADMINISTRATIVO APOIO ACADEMICO MULTIDISCIPLINARES

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

* Nota Explicativa: A representacdo grafica acima demonstra a vinculagdo da CoGMeC diretamente a Reitoria, conforme
Art. 22 da Portaria GR n? 6.044/2022. As demais Unidades Diretamente Vinculadas a Reitoria - UVR’s, ndo foram
detalhadas devido a extensa quantidade distribuidas entre os subgrupos, tais como, os Orgdos Executivos de
Administracao (Pré-Reitorias) e Executivos Académicos (Centros Académicos). A CoGMeC, assim como Ouvidoria e AudIn
(Auditoria Interna) foram classificados como “Orgdos de Apoio Complementar”, conforme consta no Portal SEI UFSCar.
A Audln é diretamente vinculada aos colegiados superiores devido as especificidades regimentais.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

15. Atualmente ndo hd subunidades vinculadas a CoGMeC. As responsabilidades e as atividades
realizadas pelas unidades desta Corregedoria estdo detalhadas na pagina da internet
http://www.cogmec.ufscar.br.

16. A Despeito da estrutura da USC, temos que ha uma sala exclusiva para os trabalhos, conforme
Anexo | e toda a equipe estd inscrita no Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e realiza atividades
em regime hibrido, consoante a Nota Técnica n2 2491/2022/CGUNE/CRG, tendo em vista as
peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um ambiente onde se
garanta o sigilo das informacbes, conforme orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n2
350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correicdo, a CoGMeC ocupa uma
area exclusiva para o Setor, possuindo 3 estacdes de trabalho e mobiliario especifico para o
desenvolvimento das atividades administrativas desta unidade, contando ainda com computadores
e telefones fixos, e acesso a impressora em rede acessada por login e senha do usudrio.
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17. Apresenta-se na Tab. 3 a seguir o grau de atendimento as condi¢Ges estruturantes minimas
(instalagdes fisicas e condicGes de trabalho):

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
Nota de 0 a 10 (sendo 0,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais com
barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com trénsito intenso de 6
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).

Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 5

Alocacdo de efetivo de seguranca para localizagdo proxima ou dedicada ao local de realizacao de atividades
correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugdes das atividades intelectivas e de instrugdo
processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 5
se possam acessar informacdes sensiveis e confidenciais (prote¢do de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios
proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 7
desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informacgdes ali prestadas em
relacdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das
tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

18. Com base nos dados acima, verifica-se que o Grau de Satisfacdo em relacdo a localizacdo se
aproxima da média, haja vista o prédio ser afastado de locais movimentados ou barulhentos e acesso
restrito aos servidores de unidades situadas no prédio (Ouvidoria, Departamento de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controle - DIRC, e Assessorias da Reitoria). Quanto ao tamanho do ambiente,
temos que ele comporta ndo mais do que a quantidade de estacbes ja existentes. Em caso de
ampliacdo da equipe, ressaltando-se tal necessidade, seria necessaria a mudanca do setor para uma
sala maior.

19. Além do acesso restrito, ha um posto de vigilancia situado nas imedia¢des do prédio, em que o
segurancga ocasionalmente realiza rondas no entorno do prédio.

20. A CoGMeC ndo dispOe de sala exclusiva de reunides, tampouco para oitivas. Entretanto, pode-
se agendar uma das salas de uso comum localizadas no mesmo prédio da USC denominadas “Sala
Média do Anexo”, com capacidade para até 15 pessoas e “Sala Grande do Anexo”, com capacidade
maxima de 40 pessoas.
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21. Destaca-se que a USC prioriza que as oitivas sejam predominantemente realizadas em formato
online, consoante ao Art. 106 da Portaria Normativa CGU N2 27/2022, o que garante sigilo na
condugdo da instrugdo.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

22. A equipe técnica da CoGMeC atualmente, € composta por mais duas servidoras em dedicacdo
exclusiva, sendo que uma delas podera ser realocada devido a indisponibilidade de vaga. As
servidoras possuem ampla experiéncia em matéria disciplinar, tendo ja sido Coordenadoras
anteriores da USC. A necessidade de ndo sé a permanéncia de ambas na unidade, como a alocacao
de, no minimo, mais 2 (dois) servidores - de modo a equiparar com a média da maioria das unidades
integrantes do SISCOR - tem sido reiteradamente apresentada a Administracdao Superior, pois
coaduna-se as necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade orientada a
elevacdo do nivel de maturidade da USC.

23. Temos que a atual Titular da CoGMeC, cujo mandato iniciou em 01/03/2026, no presente
momento estd se dedicando parcialmente as atividades correcionais, pois sua lotagdo originaria é o
Programa de Pds-Graduacdao em Sociologia.

24. Além da equipe, temos 44 (quarenta e quatro) servidores inscritos voluntariamente no Banco
Permanente de Servidores aptos a compor Comissées de Apuracdo Disciplinar - BPCAD, que se
dedicam parcialmente as atividades quando designados para comissdes disciplinares. As
InvestigacOes Preliminares sdo conduzidas pela CoGMeC com apoio de investigadores, que sdo
servidores designados externos a unidade que tenham preferencialmente experiéncia e formacgdo na
matéria. (vide Tab. 4).

25.

Tabela 4: Forga de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CoGMeC NAS ATIVIDADES DA
CoGMeC
UNIDADE Equipe Técnica Apoio Administrativo e Secretariado Equipe Técnica
. Apoio . q
Servidores do . . i . Secretariado Servidores .
Cedidos Estagiarios Administrativo L. Cedidos
Quadro .. (terceirizados) do Quadro
(terceirizados)

CoGMeC 2 0 0 0 0 2% 0
BPCAD 0 0 0 0 0 44** 0
TOTAL 2 0 0 0 0 45 0

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

10



Fundac¢do Universidade Federal de S3o Carlos
Coordenadoria de Gestdo e Mediacdo de Condutas - CoGMeC/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33516650 - http://www.cogmec.ufscar.br

Notas Explicativas: * Titular da unidade, Silmara Dionizio, atua parcialmente no Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia e Assessor
de RelagGes Institucionais, José Renato Prado, atua especificamente em investigacdes prévias. ** O quantitativo estd disponivel
exclusivamente para a composi¢do de comissdes disciplinares tanto de agentes publicos quanto de discentes.

26. Importante mencionar que como apontado acima a forca de trabalho atual é insuficiente frente
a carga de trabalho, haja vista o acumulo de atividades de prevencdo e conducdo de processos de
responsabilizacdo de agentes publicos, entes privados com responsabilizacdo discente e ainda acdes
orientadas a resolucdo consensual de conflitos (reunides de mediacdo, orientacOes a gestores para a
autocomposicdo, por exemplo), considera-se a necessidade de que 5 (cinco) servidores se dediquem
integralmente as atividades correcionais, mediante adequacdo e redimensionamento no que se
refere a apuracao discente e criacdo de uma instancia exclusiva para a¢des de mediacdo. Considera-
se que atualmente o nivel de experiéncia/conhecimento técnico das servidoras em exercicio na USC,
conjuntamente com o atual Assessor de Relagdes Institucionais é suficiente a conducdo das
atividades, carecendo especialmente de maior apoio administrativo.

27. Ja quanto aos servidores aptos a compor comissoes, dos 44 inscritos, hd poucos que tenham
conhecimentos avancados em matéria disciplinar, o que requer a experiéncia pratica recorrente para
alcance de nivel técnico necessdario para maior autonomia. Temos que o nivel de dependéncia dos
membros das diversas comissdes compostas, mesmo para tarefas burocraticas, a exemplo de
membros da categoria de docente, que em geral tem baixa familiaridade com o sistema de
tramitacdo de processos eletronicos - SEl, ainda é consideravel e impacta no tempo despendido em
Comissoes Disciplinares.

2.5.1. Perfil dos Servidores inscritos no BPCAD — 2025:

28. Em 2025, a CoGMeC estabeleceu um formulario de inscrigdes voluntarias em fluxo continuo
para servidores que queiram contribuir com as atividades disciplinares. O formuldrio contempla

guestdes para levantamento do perfil dos candidatos, conforme figuras a seguir.
Figura 3: Categoria dos servidores inscritos no BPCAD 2025

Categoria de Servidor(a)
37 respostas

@ Docente
@ Técnico(a) Administrativo(a)

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

11
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*Nota Explicativa: 7 servidores integrantes do BPCAD ndo responderam ao levantamento, pois foram reconduzidos e contribuem
com o Banco desde 2023.

29. Nota-se que a maioria dos servidores sdo da categoria Técnico-Administrativo, o que aponta
para dificuldade de compor comissdes cuja presidéncia tenha cargo compativel com investigados,
caso estes sejam também professores. Ha um aspecto cultural predominante na instituicdo em que
se prioriza que a presidéncia ndo tenha apenas a escolaridade, mas o mesmo cargo ou categoria dos
agentes. A excecdo de casos que envolvam supostas condutas de conotacdo sexual, em que se
prioriza que a presidéncia seja mulher.

Figura 4: Tempo de vinculo com a UFSCar servidores inscritos no BPCAD 2025.

Tempo de UFSCar

37 respostas

menos de 5 anos 4 (10,8%)

entre 5 a 10 anos 14 (37,8%)

mais de 10 anos 19 (51,4%)

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

30. No que tange ao tempo de vinculo da UFSCar, observamos que a maioria dos servidores tem
periodo superior a 5 e 10 anos, o que demonstra potencial conhecimento da estrutura institucional,

gue pode ser favordvel nas apuracdes disciplinares.
Figura 5: Experiéncia em Apuragdes dos membros do BPCAD 2025
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Ja participou de alguma apuracéo disciplinar?
37 respostas

® sim
® nio

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

Figura 6: Nivel de conhecimento em matéria disciplinar dos membros do BPCAD 2025.

Qual é o seu grau de conhecimento em matéria disciplinar?
37 respostas

15

10 11 (29,7%) 11 (29,7%)
10 (27%)

4 (10,8%) B
NA)

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.
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Figura 7: Nivel de conhecimento e habilidades com o Sistema SEI-UFSCar dos membros do BPCAD 2025.

Vocé tem dificuldades técnicas com o sistema SEI ou Google meet?
37 respostas

@ Sim, muita
@ Sim, pouca
Nao

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

31. Conforme graficos das fig. 5 e 6, temos um cendrio desafiador acerca do nivel de experiéncia e
de conhecimento dos servidores inscritos no BPCAD no que tange a matéria disciplinar, 73% nunca
participou de qualquer apuracgao disciplinar. Em uma escalade 1a 5,em que 1 é o menorgraue 50
maior grau de conhecimento, 56,7% dos membros consideram que possuem um grau entre 1 e 2,
29,7% consideram possui grau 3, enquanto apenas 13,5% dos membros consideraram se enquadrar
nos graus 4 e 5, sendo que somente 2,7% responderam ter maior conhecimento na matéria.

32. Ja no que tange a familiaridade no Sistema Eletrénico de Informacgdes — SEI-UFSCar e
ferramenta Google Meet, utilizados respectivamente para a composicdo de processos e para
realizacdo de oitivas por videoconferéncia e reunides internas, conforme fig. 7, 21,6% dos integrantes
indicaram pouca ou muita dificuldade técnica.

33. Importante mencionar que dos 44 servidores que compdem o BPCAD, 5 sdo graduados em
Direito.

34. Tais fatos justificam o que ja foi relatado anteriormente quanto ao nivel de dependéncia das
comissfes em relacdo a equipe CoGMeC e o tempo consideravel dispendido, para além das
capacitacoes indicadas, a capacitacdao em servico.

35. Considerando levantamento da agenda da CoGMeC, disponivel no site institucional da USC, no
ano de 2025 foram realizadas 85 reunides com comissoes, totalizando 109 horas. Ademais, nao foi
contabilizado o tempo dispendido para apoio administrativo que a equipe realiza, bem como das
orientacOes assincronas prestadas as comissoes.

36. Vale mencionar que até o momento, devido ao nivel periférico de conhecimento e expertise
na matéria e ainda o nivel de habilidade no sistema e ferramentas eletronicas utilizadas, a equipe da
CoGMeC ndo cadastrou os membros de ComissGes para realizar atos por meio do sistema e-PAD.
Dessa forma, a atribuicdio de cadastrar fases processuais e juntada de documentos dos
procedimentos tem ficado exclusivamente a cargo das 3 servidoras que atuam na unidade.
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2.5.2. PERFIL DA EQUIPE TECNICA

37. Astrés servidoras que atualmente compdem a forga de trabalho técnico da CoGMeC estdo na
faixa etaria que compreende de 36 a 58, informacdo atualizada em margo/2026.

38. No que se refere a nivel de escolaridade, as servidoras tém nivel superior, sendo que uma tem
mestrado, uma esta cursando mestrado e outra tem nivel de especializagcdo. O que demonstra um
nivel elevado de qualificagdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.

1. A formagdo das servidoras é transversal, sendo que ha conhecimento na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas (Gestdo Publica, Administracdo e Ciéncias Econdmicas).

2.  Quanto a experiéncia em matéria disciplinar, temos que a servidora Valderez de Fatima
D’Onofre Neves tem mais de dez anos de tempo de atuagdo com Comissoes Disciplinares e Gestdo
Correcional e a servidora Leticia de Oliveira dos Santos tem pouco mais de trés anos na conducdo de
ComissdOes e Gestdao Correcional.

3. Além disso, cumpre mencionar que o Assessor de Relagdes Institucionais tem formagao em
Direito e experiéncia na matéria disciplinar, tendo atuado como Procurador-Geral do Municipio de
Sao Carlos.

2.5.3. ACOES DE CAPACITACAO EQUIPE TECNICA E MEMBROS BPCAD

4, No exercicio de 2025, as servidoras do quadro de pessoal da CoGMeC a época participaram de
diversas a¢Oes de capacitacdo voltadas a temas de interesse da area, consoante Anexo lll deste
relatorio, totalizando 174 horas.

5.  Quanto aos membros do BPCAD designados pelas Portarias GR n2 7.579/2025, n? 7.703/2025
e n2 8.001/2026, estes somaram um total de 520 horas em capacitacdes no ano de 2025, incluindo
2 treinamentos online realizados pela propria equipe CoGMeC nos dias 16 e 20 de maio, com duracdo
de 1h30 cada, denominado “Introducdo as Atividades Correcionais”. O detalhamento também consta
no Anexo Il deste relatério.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAGCAO DA ORGANIZAGAO

6. A unidade de correicao esta formalmente vinculada a Reitoria da UFSCar, bem como a unidade
de correicdo possui sempre canal de comunicac¢do direto com a alta administracdo, especialmente
pela Chefia do Gabinete, Sra. Lourdes de Souza Moraes.

7. Desde 2022 foi estabelecida uma agenda semanal com o Gabinete da Reitoria. Em 2025 foram
realizadas 40 reunides com a Gestdo Superior, totalizando 57 horas.

8. Foi possivel a alocacdo de uma nova vaga na unidade, que até 2024 contava com apenas a
Titular da unidade e ha esforcos para alocacdo de mais vagas, condicionadas a libera¢des pelo
Ministério da Educagdao. A atribuicdo, em dezembro de 2025, de um Cargo de Diregdao e
Assessoramento nivel 4 representa a valorizacdo e importancia dada a USC na estrutura da
instituicao.
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2.7. TRANSPARENCIA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS
9. A CoGMeC possui site especifico disponivel em: http://www.cogmec.ufscar.br, com informacdes
atualizadas sobre a unidade, constando:
I. As principais informagdes da USC, relativas a sua organizagao interna, endereco, telefone
e e-mail para contato;
Il. dados sobre a titular contendo o nome, o curriculo e o periodo do mandato no cargo;
Ill. normas vigentes inerentes a atividade correcional na aba “Legislacdo”, subdividida em
“Leis e Decretos”; “Normas e Entendimentos” e “Boas Praticas”;

IV. banner de acesso direto ao painel correicao em dados;

V. Materiais de Apoio para ComissOes Disciplinares;

VI. Fluxos de Processos;

VII. Histdrico e Plano Estratégico da CoGMeC;
VIIl. Dados de Procedimentos e Processos na pagina “transparéncia”;

IX. o ultimo relatdrio de gestdo correcional; e

X. Noticias sobre projetos e acdes em matéria correcional na pagina inicial.
10. Cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de Portarias no boletim interno ou de
servico estdo definidos pela area responsavel. O boletim interno ou de servigo estd em transparéncia
ativa, publicado em formato online no enderego:
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao pesquisar&ac
ao_origem=publicacao pesquisar&id orgao publicacao=0, sendo acessivel inclusive por externas a
UFSCar.
11. Porfim, A CoGMeC também disponibiliza, para acompanhamento, planilhas publicas contendo
dados de processos instaurados no ano em seu site institucional, na seguinte pagina:
https://www.cogmec.ufscar.br/transparencia/apuracoes.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

12. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gest3o Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal
(vide Fig. 8).

Figura 8: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.
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CRG Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento
r transparéncia organizacional

e

ac
agente de mudangs
NIVEL 5 . LT TR w—_——
Otimizado

NIVEL 4 " - KPA4.3- Gestio eficaz KPA 44 - Medidas d ™ KPA 4.5 - USC coma components
R de equipes desemper e essencial da integri
Gerenciado g

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos & vulnerabllidades

NIVEL 3 . celebragio KPA 3.2 -Profissionas 3-Tr ivae KPR 3.4- Atuagho com
Integrado qualificad i independéncia

'KPA 2.2 - Gestio dos processes KPA 2.5 - Gerenciamento & KPA 2.7 - Institucionalizacio o
correcionais acusatarios. apresentacio de informagaes. ‘estruturagio da USC
NIVEL 2 mu Desanvalvimento i
Padronizado
KPA 2.1 - Gestiio das. KPA 2.6 - Interlacucia e
m.u--.o.- caepmile

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)

USC: Unidade Setorial de Correicao

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

13. O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correi¢gao (USCs) na identificagao de seu nivel
e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solugdes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida n3do apenas para realizar o
diagndstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolucao
continua para a exceléncia na gestdo e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

14. O CRG-MM possibilita “a avaliagGo do grau de maturidade correcional de uma organizagéo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas”!

15. Para a efetiva implementagao de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir um
roteiro estruturado de acdes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da situagao

! Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugao pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagdes e avaliagées de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

16. A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucdo ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 9 a seguir:

Figura 9: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

< I
al
Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e H =
MC RMG (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento co rreg ed Oria d a U Fsca r =
- transparéncia organizacional 2
LLLLLL]
KPA 5.2
Nivel 5 Otimizado FEET _KPA 53 _KPA 5.4 ) KPA 5.5
0/10 Er—
KPA 4.2 Nivel Atingido
KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5
KPA 4.1 ~ ’
— Nivel 1
Legenda
Nivel
KPA 3.1 KPA 3.2 KPA 3.3 KPA 3.4 B e
- Bl o implementado
Atividade
I exiscente ¢ instiucionalizaca
xistente e nfo institucionalizada
KPA 22 KPA 2.5 KPA 27 - N -
oti 2 Pk IR RRRRN KPA 23 ——— — —
Nivel 2 Padronizado KPA 2.1 I KPA 2.4 KPA 2.6 - Nio existente ¢ ndo institucionalizada
7 / 2 6 m 3 | i —T ] —— | Nao preenchida
- Boas Priticas

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2026.

17. Vé-se que na ultima rodada de autoavaliacdo do Modelo de maturidade da gestdo correcional
(CRG-MM 3.0) da IFES, realizada entre 12 e 30 de agosto de 2024 apontou que a unidade se encontra
no Nivel 1 de maturidade, ou seja, “Desempenho dependente de esforgos individuais”. Importante
frisar que depender de esforgos individuais para o adequado andamento das atividades de uma
unidade critica como a de correicdo é um risco de grande impacto institucional. Embora existam
processos bdasicos estabelecidos, ainda ha oportunidades significativas para formalizagado,
consisténcia e melhoria dos processos. Sendo realizada a identificacdo dos pontos criticos, foram
adotadas - tanto quanto possivel - uma série de medidas visando a melhoria dos processos e praticas
da unidade, com o objetivo de alcangar o Nivel 2 na préxima rodada de Autoavaliagado.

18. Destaca-se que o cumprimento do requisito relacionado ao KPA 2.1.1, dependia e ainda
depende de decisdo da Administragdo Superior, mediante aprovagao em colegiados. O assunto foi
discutido em sucessivas reunides gerenciais, a conclusao é de manter na autoridade maxima do érgao
a competéncia exclusiva de instaurar procedimentos investigatdrios e acusatérios de agentes
publicos e entes privados.
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Importante mencionar que os resultados da autoavaliagdo proporcionaram maior interlocugdo

com a Gestdo Superior, inegavel que o cenario de 2026 é o melhor cenario de todo histdrico da USC

em termos de quadro de pessoal e funcdo gratificada do titular.
Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a institucionalizagao de

20.

indicadores, normatizacdo e implementacao de fluxos, do reforco da forca de trabalho e maior
integracdo a governanca.

21.
Organizacdo (Ta

b.5):

Tabela 5: Plano de Ag¢do para atingimento do nivel de maturidade almejado:

Por fim, apresenta-se a seguir as a¢0es necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela

2.1 - Gestdo do juizo de|
admissibilidade e dos
procedimentos
correcionais
investigativos.

1) Dispor de competéncig

exclusiva para realizar
manifestacdo final quantd
aos juizos de
admissibilidade
correcional.

Garantir autonomia e
centralizagdo técnica
das decisdes de
admissibilidade.

Titular da USC e
Avaliagdo Realizar Sestdo Superior| até 31/07/2026
levantamento da
viabilidade da
competéncia na
atual estrutura da
usc
Titular da USC
Elaboragdo Elaborar minuta | e Assessorde| até31/10/2026
de Nova Norma Relagdes
Regimental Institucionais
Interna
Titular da
Sensibilizagdo Convencer a PSC/Corregedor| até 30/11/2026
Gestdo Superior [ia do Ministério
da IFES por meio | da Educagdo
de reunides de
exposigao de
motivos sobre a
subdelegagdo da
competéncia e
seus beneficios.
Aprovagdo Pré-Reitoria de
[Condicionada ao Planejamento/S| até 31/12/2026
sucesso da etapa | ecretariade
anterior] Orgios
Submeter a | Colegiados/
Proposta de Nova Titular da
Norma USC/Conselheir
Regimental  aos os
Colegiados
Superiores
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resguardando-se os
dados dos envolvidos
e as informacdes de
acesso restrito ou
sigiloso.

prote¢do de dados e
sigilo, salvaguardando
de
privacidade e a

os direitos

informagdes de

carater restrito ou
sigiloso, no ambito
das atividades

Institucionalizagdo Gabinete da
Publicacdo da |Reitoria/SerDA | até 31/12/2026
Nova Norma o]
Regimental
Interna
Implantagdo Titular da USC
Proceder até 31/12/2026
exclusivamente as
conclusdes em
sede de juizo de
admissibilidade.
2) Adotar critérios para a Sensibilizagdo/Aprovagao Titular da
priorizagdo da andlise dog Permitir  que a Convencer a | USC/Gestdo | até31/07/2026
juizos de admissibilidade| unidade realize a Gestdo  Superior Superior
correcional. gestdo de da IFES por meio
admissibilidade de de reunides de
forma estratégica, exposi¢ao de
garantindo que os motivos sobre os
casos sejam tratados ganhos
conforme sua relacionados a
relevancia, urgéncia eficiéncia e
ou complexidade, estratégia de
tendo em vista ainda adotar critérios de
os prazos priorizagdo.
prescricionais
envolvidos. Institucionalizagdo USC/Gabinete
Publicagdo da | daReitoria até 31/08/2026
Normativa
[Minuta ja
existente]
Implantagdo Equipe/Titular
Realizar a gestdo da USC até 01/09/2026
de admissibilidade
utilizando critérios
de priorizagdo
previstos na
norma publicada
Titular da
3) Estabelecer que os | Garantir a  plena Elaboragdo Elaborar  norma | USC/Equipe | até 30/04/2026
juizos de conformidade dos que dispde a
admissibilidade e os processos forma de
procedimentos investigatdrios e
correcionais juizos de tratamento
investigativos sejam admissibilidade com diferenciado dos
executados as normas de dados e
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integridade das
informagdes sensiveis desenvolvidas
pela USC.
usc
Institucionalizacdo Publicagdo da até 10/05/2026
Normativa.
Equipe
Implantagdo Atividade ja -
realizada.
Elaborar norma Titular da
4) Registrar a forma de Garantir a Elaboragdo que dispde a USC/Equipe até 30/04/2026
obtengdo e aguarda | integridade, cadeia de forma de
de evidéncias nos custddia e validade tratamento
juizos de juridica das provas. diferenciado dos
admissibilidade e dados e
procedimentos informagdes de
correcionais carater restrito ou
investigativos. sigiloso, no
ambito das
atividades
desenvolvidas
pela USC.
Institucionalizagdo usc
Publicagdo da até 10/05/2026
Normativa.
Implantagdo Equipe
Atividade ja -
realizada
Institucionalizagdo USC/Gabinete
5) Utilizar matriz de Aumentar a Publicar a | daReitoria até 30/04/2026
responsabilizagdo eficiéncia, a seguranca Normativa
como elemento juridica e a clareza na [Minuta ja
norteador do apuragdo de ilicitos existente] com
procedimento administrativos previsdo de uso da
correcional matriz de
investigativo e dos responsabilizagdo
juizos de e uso do e-PAD
admissibilidade. para
procedimentos
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admissibilidade
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orientagdo/norma
interna.

Implantagdo Equipe/Titular
Realizar todas as da USC até 10/05/2026
admissibilidades
no sistema e-PAD.
[parcialmente
implementado].
Elaboragdo Equipe/Titular
6) Supervisionar a Garantir a qualidade, Elaborar minuta da usc até 30/04/2026
execugio dos celeridade e acuidade de
K das investigacGes . =
procedimentos preliminares, orientagdo/norma
correcionais assegurando que o interna com base
investigativos juizo de em modelo boas
necessarios a admissibilidade seja praticas CRG-MM
realizagdo dos juizos fundamentado em 3.0.
de admissibilidade. indicios sélidos de
aut.ori.a e Institucionalizagido Publicar a | Equipe USC
materialidade. orientagdo/norma até 10/05/2026
interna.
Implantagdo Atividade ja
realizada. - -
Elaboragdo Equipe/Titular
7) Elaborar a conclusdo | Fyndamentar a Elaborar minuta da UscC até 30/04/2026
dos procedimentos | tomada de decisio de
correcionais investigativoy sobre o destino de orientagdo/norma
e dos juizos de denuncias ou indicios interna com base
admissibilidade. de irregularidades em modelo boas
praticas CRG-MM
3.0.
Institucionalizagdo Publicar a | Equipe USC

até 10/05/2026

para apreciagdo da
conclusdo dos
procedimentos

padronizagdo das
atividades
correcionais

orientagdo/norma
interna com base
em modelo boas

Implantagdo Atividade ja
realizada. - -
Elaboragdo Equipe/Titular
8) Estabelecer Garantir a eficiéncia, Elaborar minuta da usc até 30/04/2026
controles e prazos a celeridade e a de
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correcionais praticas CRG-MM
investigativos e dos 3.0.
juizos de
admissibilidade, bem Institucionalizagido Publicar a | Equipe USC
como para a adogdo orientagdo/norma até 10/05/2026
dos encaminhamentos interna.
propostos.
Implantagdo Atividade ja
realizada. - R
2.2 - Gestdo dos 1) Disponibilizar apoio | Garantir a celeridade, Elaboragdo Elaborar minuta | Equipe/Titular| 5ig 30/04/2026
processos administrativo para as | eficiéncia, de da USC
correcionais comissdes. regularidade e f)rientagéo/norma
acusatorios. suporte logistico mtern.a que
. preveja a
necessarios para o atribuicdo de
bom andamento dos apoio
trabalhos administrativo as
comissdes por
membros do
BPCAD.
Publicar a
Institucionalizagdo orientagdo/norma | Equipe USC até 10/05/2026
interna.
Implantagdo Identificar  perfil | Equipe até 10/05/2026
adequado de | USC/Membro
servidores s BPCAD
integrantes do
BPCAD para
designagdo  nos
casos
Titular da
2) Adotar critérios de Otimizar a gestdo e a [Sensibilizacdo/Aprovacdo| Convencer a | USC/Gestdo | até31/07/2026
priorizagdo para tramitagdo das Gestdo  Superior Superior
instauracdo dos demandas da IFES por meio
processos correcionais | correcionais de reunides de
acusatorios. exposi¢ao de
motivos sobre os
ganhos
relacionados a
eficiéncia e
estratégia de

adotar critérios de
priorizagdo.

USC/Gabinete
Institucionalizagdo Publicagdo da [ daReitoria até 31/08/2026
Normativa
[Minuta ja
existente]
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Equipe/Titular

Implantagao Realizar a gestdo da UsC até 01/09/2026
de admissibilidade
utilizando critérios
de priorizagdo
previstos na
norma publicada
Elaboragdo Equipe / Titular
3) Estabelecer Garantir a plena Elaborar minuta da USC até 30/04/2026
medidas para que os conformidade dos de
processos correcionais | processos orientagdo/norma
acusatorios sejam correcionais com as interna que rege a
executados normas de protecdo forma de
resguardando-se os de dados e sigilo, tratamento
dados dos envolvidos | salvaguardando os diferenciado dos
e as informacdes de direitos de dados e de
acesso restrito ou privacidade e a informagdes  de
sigiloso. integridade das carater restrito ou
informagdes sensiveis sigiloso, com base
em modelo boas
praticas CRG-MM
3.0.
Institucionalizacdo Publicar a Equipe USC | até 10/05/2026
orientagdo/norma
interna.
Implantagdo Atividade ja - -
realizada
Titular da
4) Registrar o modo de | Garantir a Elaboragdo Elaborar norma USC/Equipe | até 30/04/2026

obtengdo e guarda de
evidéncias nos
processos correcionais
acusatorios.

integridade, cadeia de
custédia e validade
juridica das provas.

que dispde a
forma de

tratamento
diferenciado dos
dados e
informagdes de

carater restrito ou
sigiloso, no
ambito das
atividades

desenvolvidas
pela USC.
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Institucionalizagdo usc
Publicagdo da até 10/05/2026
Normativa.
Implantagdo Equipe
Atividade ja até 10/05/2026
realizada
6) Adotar plano de Estruturar e organizar Elaboragdo Elaborar minuta | Equipe/Titular|  30/04/2026
trabalho como as agdes para garantir de da USC
instrumento de a eficiéncia, .orientac;éo/norma
planejamento das transparéncia e o |ntern'a que
atividades das cumprimento das i‘:Et\:EJ;ento de
comissdes. metas estabelecidas planejamento das
atividades das
comissdes
Publicar a
Institucionalizagdo orientagdo/norma | Equipe USC 10/05/2026
interna.
Estabelecer
Implantagdo obrigatoriedade e | Equipe USC 10/05/2026
supervisionar o
efetivo uso do
modelo de
planejamento. [jd
elaborado]
2.3 - Desenvolvimento Elaboragdo Equipe/Titular
de competéncias 1) Identificar os Fomentar a Elaborar minuta da UsC até 30/04/2026
técnico-profissionais. |conhecimentos técnicos g capacitagdo e o de
administrativos parao | desenvolvimento dos orientacdo/norma
cumprimento das servidores com base interna com base
atividades essenciais da | nas reais necessidades em modelo boas
USC. da atividade praticas CRG-MM
correcional, 3.0.
garantindo a Institucionalizagdo Publicar a | Equipe USC

execugdo eficiente e
padronizada de suas

orientagdo/norma
interna.

até 10/05/2026

atribuigdes
Implantagdo atividade em
realizagdo. Titular/Equipe -
usc
Elaboragdo
2) Disseminar fomentar o Elaborar minuta | Equipe/Titular| 5ig 30/04/2026
conhecimentos no compartilhamento de de da UsC

ambito da USC.

saberes técnicos e
administrativos entre

os membros da

orientagdo/norma
interna com base
em modelo boas
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Unidade Setorial de
(Usc),
que

Correigdo
garantindo
conhecimentos
adquiridos em
capacitacdes

praticas CRG-MM
3.0.

externas, eventos ou
rotinas de trabalho

Institucionalizagdo

Publicar a | Equipe USC até 10/05/2026
sejam internalizados e orientagdo/norma
aplicados. interna.
Implantagdo
Atividade em | Titular/Equipe R
realizagdo. usc
Elaboragdo
2.4 - Planejamento. 1) Elaborar o Otimizar a Elaborar o plano Titular/Equipe 17/04/2026
planejamento anual capacidade anual de gestdo usc
da USC. operacional da USC correcional,
através de um utilizando a matriz
planejamento  anual de riscos do
orientado pela gestdo DIRC/ProPlan.
de riscos e pela Institucionalizagdo Encaminhar para 17/04/2026
priorizagdo de ciéncia da | Titular/Equipe
demandas criticas autoridade € usc
publicar no site
institucional

Implantagdo

Executar as agdes
estratégicas
previstas

Titular/Equipe
usc

até 31/12/2026

2) Monitorar e avaliar
o planejamento anual
da USC.

Garantir a execugdo

efetiva das metas
estabelecidas no
Plano Anual,
permitindo o
realinhamento de

Coleta de Dados

Coletar periddica
e
sistematicamente
dados do sistema
e-PAD

Titular/Equipe
usc

até 31/12/2026

estratégias em tempo

habil perante desvios Andlise Reunir-se Titular/Equipe| até 31/12/2026
de percurso, periodicamente usc
assegurando que a para identific:ar
metas ndo
USC cumpra seu papel atingidas
institucional com
eficiéncia e
transparéncia
Ajuste Diagnosticar, Titular/Equipe| até 31/12/2026
ajustar e usc
repactuar metas
para o
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cumprimento do

plano anual
Divulgagdo Consolidar as Titular e até 31/01/2027
informagdes  no Equipe USC
relatério anual de
gestao
2.5 - Gerenciamento | 1) Realizar sistematica | Assegurar a Planejamento Elaborar minuta Até 31/07/2026
e apresentagdo de e tempestivamente os | fidedignidade, a de
informagdes. registros obrigatdrios | integridade e a orientagdo/norma
nos Sistemas disponibilidade  dos interna para
Correcionais dados  correcionais, definir fluxograma
estabelecidos pelo garantindo que o fluxo de dados com
Orgdo Central do de informacgGes sobre base no modelo
SisCor. procedimentos de boas praticas
disciplinares seja CRG-MM 3.0.
atualizado em tempo
real para permitir o
monitoramento,  a Execugdo Alimentagdo  do Até 31/12/2026
extragdo de sistema em tempo | Equipe USC
indicadores e o real
cumprimento do
dever de
transparéncia  ativa
perante o Sistema de Verificagdo Realizagdo de Equipe USC | Periodicamente
Correicio do Poder auditoria interna
i de dados
Executivo Federal
(SisCor)
Ajuste Corregdes de Equipe USC | Periodicamente
possiveis
inconsisténcias de
dados
Planejamento Equipe USC

2) Elaborar relatérios
periddicos sobre as
atividades
desenvolvidas pela
usc

Prover transparéncia,
subsidio a tomada de
decisdo e
responsabilidade por
meio da consolidagdo
sistematica de dados
correcionais,

permitindo a andlise
critica do

Elaborar manual
para a construgdo
do relatério, com
definigdo de
métricas,
estabelecendo a
periodicidade
semestral, sujeita
a revisdo

Até 30/06/2026
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desempenho da USC, Produgdo Estruturar um Equipe USC
a identificagio de modelo Até 30/06/2026
tendéncias de (template) do

. . relatdrio periddico
irregularidades e a

avaliagcdo da eficiéncia

dos processos
disciplinares Andlise Interpretar os
dados Titular/Equipe| Até 30/06/2026
apresentados no usc
relatério
(aumento de

determinados
temas, prazos nas

apuragbes, ..) e
propor acdes
preventivas e

administrativas

Divulgagdo Encaminhar para
ciéncia da | Titular/Equipe Até 30/06/2026
autoridade e usc
publicar no site
institucional

Fonte: CoGMeC 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATORIOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS
22. Com relagdo aos procedimentos correcionais, previstos na Lei n? 8.112/1990 e Portaria
Normativa CGU n2 27/2022 e Regimento Geral da UFSCar, adotados pela unidade para exame
preliminar e apuracdo de supostas irregularidades de agentes publicos e discentes da UFSCar, sdo
apresentados a seguir os principais indicadores.

Tabela 6: Série Historica ultimos 4 anos.

Status 2022 2023 2024 2025
Instaurados
ADMISSIBILIDAD no ano 2 33 24 22
E INICIAL* S—
anteriores 6 2 12 15
Concluidos
no ano 6 23 21 25
Instaurados
no ano 5 9 8 5
Procedimentos
Investigatdrios** De anos
anteriores 2 4 4 6
Concluidos
no ano 3 9 6 8
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Instaurados
Inquérito no ano 2 9 3 4
Disciplinar
Discente De anos
anteriores 0 2 6 4
Concluidos
no ano 0 5 5 3
Instaurados
no ano 0 0 0 0
Sindicancia
Acusatoria De anos
anteriores 2 2 0 0
Concluidos
no ano 0 2 0 0
Instaurados
no ano 2 3 2 4
Processo
Administrativo De a.nos
Disciplinar anteriores 9 6 3 2
Concluidos
no ano 5 6 3 1

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

(*) Manifestagdo técnica para subsidiar juizo prévio da autoridade competente para instauragdo de processos
investigatdrios ou, havendo indicios suficientes de materialidade e autoria, processos acusatérios.
(**) Processos investigatérios disciplinados na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, que
podem abranger Investigacdo Preliminar Sumadria (IPS), Sindicancia Investigativa (SINVE) ou Sindicancia
Patrimonial (SINPA). No caso da CoGMeC, somente foram instauradas IPS e SINVE até o momento.

4.1. ADMISSIBILIDADE INICIAL

23. Em 2025 foram instaurados 22 procedimentos. No que se refere ao ano de 2024, houve
correcao de dados referentes a instauracdo, antes havia registro de 13 admissibilidades, entretanto
foram identificados 24 procedimentos instaurados no ano.

24. Importante mencionar que os indicadores utilizados consistem em somatéria de demandas
envolvendo servidores e discentes. Abaixo, temos as admissibilidades do exercicio de 2025 separadas
por agentes:

Tabela 7: Admissibilidades do exercicio de 2025.

Admissibilidades Iniciais instauradas Arquivamento Convertida em IPS/SINVE

no ano
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Convertidas

) S 2q
Discentes  Servidores em Servidores  Discentes  Servidores €M emInquérito
. Autoria Disciplinar
Discente
5 16 1 9 1 7 1
Total: 22 Total: 10 Total: 8 Total: 4

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

4.2. PROCEDIMENTOS INVESTIGATORIOS

25. No corrente ano, foram instaurados 5 (cinco) procedimentos investigatérios e 8 (oito)
expedientes foram concluidos, dos quais 1 (um) era remanescente do ano de 2023, 4 (quatro)
apuragOes eram do ano de 2024 e 3 (trés) instaurados em 2025. Dessa forma, ha passivo de 3 (trés)
procedimentos em andamento para o ano de 2026, sendo 1 (um) remanescente de 2024. Quanto
as 8 (oito) apuragdes prévias concluidas, 1 (uma) resultou em celebragao de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), 4 (quatro) na instauragao de PAD e 3 (trés) em arquivamentos.
26. Em comparacdo aos anos anteriores, houve reducdo de instauracdo do procedimento e maior
passivo dos anos anteriores, mas nao ha expressividade nos quantitativos.

Figura 10: Procedimentos Investigatdrios dos ultimos 4 anos.

IPS e SINVE - Série Historica

10 +— B Instaurados no ano

B Em andamento anos
anteriores

9
8 1+ 8 Concluidos no ano
6 4+
6
4 4
3
2 +
0

2022 2023 2024 2025

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

27. Outrossim, em se tratando de processos correcionais investigatérios arquivados, apresenta-
se na Tab. 8 a seguir os principais motivos:

Tabela 8: Motivos para arquivamento dos processos correcionais investigatérios.
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Motivos Quantidade Percentual
Incorporagao em outro procedimento. 1 6%
N3o alcance da esfera disciplinar. 8 50%
Auséncia de materialidade. 5 31%
Auséncia de autoria. 1 6%
Inimputabilidade 1 6%
TOTAL 16 100%

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS
4.3.1 SINDICANCIA ACUSATORIA

28. Nenhuma Sindicancia Acusatdria foi instaurada desde o ano de 2022. Em relacdo a série
histérica dos ultimos 4 anos, em 2023 havia 2 processos em andamento de anos anteriores,
respectivamente 2018 e 2021, que foram concluidos no mesmo ano. Dessa forma, mostra-se
desnecessaria a representacdo grafica.

4.3.2. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD)
29. Procedimento acusatdrio imprescindivel para o exercicio dos direitos constitucionais de ampla
defesa e contraditdrio no rigor do devido processo legal. Na sequéncia temos o grafico referente a
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) instaurados, em andamento e concluidos nos ultimos
4 anos.

Figura 12: Processos Administrativos Disciplinares dos ultimos 4 anos.

PAD - Série Historica

B Instaurados noano [l Em andamento anos anteriores Concluidos no ano
10 -
8 -+
6 -
6
5
4 4+
3
2 -
1
0
2022 2023 2024 2025

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

30. Conforme o grafico acima, temos que em 2025 4 processos acusatérios exaurientes foram
instaurados, nimero superior em comparacdao aos anos anteriores. Dos dois processos em
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andamento de 2024, 1 foi concluido com apenacdo de suspensdo na gradacdo de 2 dias. Para o ano
de 2026, 5 PAD’s seguem em andamento, sendo 1 ainda de 2024. 2025 foi o ano de menor
guantidade de passivos e de concluidos.

4.3.3. INQUERITO DISCIPLINAR DISCENTE

31. A partir do segundo semestre de 2022 a CoGMeC retomou o acompanhamento e apoio a
procedimentos apuratérios relacionados a discentes na instituicdo. Embora tais indicadores ndo sao
considerados pela Controladoria-Geral da Unido, a prevencdo e apuracdo de conduta discente é
essencial para a harmonia das relagGes universitarias.

Figura 13: Apuragdo de conduta discente dos ultimos 4 anos.

Inquérito Disciplinar Discente - Série Histoérica

n IHJIJI

2022 2023 2024 2025

™

o

[N}

B Instaurados no ano [} Em andamento anos anteriores Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

32. Considerando os 3 dultimos anos, a maior incidéncia de processos instaurados entre
procedimentos investigatdrios preliminares e acusatorios envolvendo discentes ainda é 2023, com
estoque em andamento maior em 2024 e mesmo quantitativo de processos concluidos entre 2023 e
2024. Em 2025, 4 procedimentos foram instaurados, 3 processos concluidos, sendo que 2 eram de
2023 e 1 de 2024. Para 2026, 5 expedientes seguirdo em andamento.

4.4. TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

33. A CoGMeC adotou em 2022 o instrumento disciplinar na modalidade de resolucdo consensual
de conflitos, quanto ao ano de 2025, temos a tabela a seguir.

Tabela 9: Termos de ajustamento de conduta (TAC).

Situacao Quantidade

Juizos de Admissibilidade positivos 0

Celebrados/publicados

Em monitoramento

1
1
Encerrados 1
0

Convertidos em PAD
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‘ Total ‘ 3 |
Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

34. Em média, a USC logrou éxito na celebra¢do de 1 (um) TAC ao ano nos ultimos 3 anos. Ademais,
importa mencionar que a unidade realiza acdes de mediacdo quando as situa¢des ndo alcancam a
esfera disciplinar. Nesse sentido, foram realizadas 24 reunides com diversos gestores de unidades
para ac¢Oes capilarizadas de moderacao de conflitos, totalizando 29 horas, conforme dados da agenda
da CoGMeC.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

35. Dentre os processos recebidos para analise de admissibilidade, bem como instauracdo de
processos correcionais investigatérios e acusatérios, os principais motivos das apuracdes realizadas
pela unidade de correigdo em 2025 estdo sintetizados na Fig. 14 a seguir:

Figura 14: Motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correigado.

Principais motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correicao

Condutas impréprias nas relagdes
interpessoais de trabalho

Erros procedimentais ou descumprimento
de normas ou regulamentos

Retaliagdo a denunciantes
Favorecimento a terceiros

Auséncia ou impontualidade a0 servigo
abandono e inassiduidade)

15,15%

Condutas de conotagdo sexual

Falta de urbanidade

Discriminagao Racial

Fraude documental - Estudante

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.

36. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das a¢Ges correcionais dentro
da UFSCar, principalmente de prevencdo a conflitos interpessoais. Nesse sentido, a CoGMeC, com o
apoio da Gestdo Superior tem envidado esforcos para iniciativas de mediacdo, com vistas a evitar o
escalonamento dos desentendimentos. Tem-se, desde o Plano de Providéncias aprovado em 2022
no Conselho Universitario da UFSCar, a proposta de criacdo de uma Camara de Mediacdo. Nesse
sentido, a CoGMeC tem buscado parcerias com outras instituicdes para formacdo de mediadores.
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37. Ademais, a CoGMeC segue comprometida com a transparéncia, integridade e eficiéncia
administrativa, atuando de forma estratégica para aprimorar a gestdo da atividade correcional.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

38. Apresenta-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solu¢cdes adotadas pela

Corregedoria (Tab. 10):

PROBLEMAS RECORRENTES

IDENTIFICADOS

Escassez de servidor para atuar em
processos correcionais.

Tabela 10: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

SOLUCOES ADOTADAS

I. Formulario de inscrigdes voluntdrias em fluxo continuo para o BPCAD;
. Havera redefinicdo da forma de captagdo de agentes, por meio de editais,
tendo em vista as tratativas do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
“RSC”.

SITUACAO

Integralmente
cumprida.

1. Abertura de processo seletivo para captar servidores deste 6rgao;

Integralmente

cumprida
IIl. Capacitagdo dos servidores selecionados e registro no banco de dados da CoGMeC Parcialmente
para designagdo futura; cumprida.

IV. Publicagdo de informe de sensibilizagdo através de comunicagdo interna “Inforede” e
site institucional, esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos pela CoGMeC, os tipos
de processos correcionais e as capacitagdes relacionadas ao tema, de forma a incentivar
a participagdo dos servidores em comissdes correcionais; e

Integralmente
cumprida.

Elevado quantitativo de processos
pendentes de analise, decorrentes
da inexisténcia de critérios
objetivos de priorizagdo dos
processos correcionais

I. Fortalecimento da forga de trabalho;

Parcialmente
cumprida.

II. Priorizagdo e redistribuicdo de processos;

A ser
implementada
em 2026.

Il. OrientagBes técnicas para o adequado tratamento dos processos ao longo de toda
instrugdo processual, visando melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e aprimorar
as analises de irregularidades;

Integralmente
cumprida.

IV. realizagdo de agdes preventivas para minimizar a ocorréncia de infragdes disciplinares;

Parcialmente
cumprida.

V. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagdes, de forma a reduzir o acimulo de processos aguardando

Parcialmente

andlise de admissibilidade e robustecer a instrugdo processual para otimizar a analise dos cumprida.
processos pendentes de tratamento;
VI. Levantamento e andlise de Gestdo de Riscos da CoGMeC — 2026, alinhado as diretrizes . Aser
da CGU: implementada
! em 2026.
Aser
VII. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos; implementada
em 2026.

VIII. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) ou Sindicancia
Investigativa (SINVE) para os casos que requerem aprofundamento da admissibilidade,
no intuito de coletar mais elementos de informacgdo acerca da existéncia de elementos
de autoria e materialidade relevantes antes de eventual instauragdo de processo
correcional ou arquivamento;

Integralmente
cumprida.

IX. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo
do Dashboard de Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente
implementada.

X. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes,
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas.

Aser
implementada
em 2026.

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.
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7. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

39. 24 de margo de 2025, a CoGMeC, conjuntamente com a Ouvidoria participou de evento da
Calourada no campus de Araras, tendo distribuido materiais e orientado estudantes ingressantes e
veteranos que estiveram presentes.

40. Nos dias 16 e 20 de maio de 2025, realizou-se treinamento dos membros servidores que se
inscreveram voluntariamente para compor o Banco para Comissdes de Apuracdo Disciplinar, com
carga hordria de 1h30 cada dia. Com essa iniciativa, os agentes tiveram capacitacao introdutdria as
atividades correcionais e visdo geral de modalidades de apuracdes disciplinares.

41. A unidade também atualizou a composicdo de membros do Banco Permanente de Servidores
aptos a compor Comissdes de Apuracdo Disciplinar (BPCAD), por meio das Portarias GR n2. 7579, de
19 de maio de 2025, e n? 7703/2025, de 07 de agosto de 2025.

42. A CoGMeC, com o apoio do Gabinete da Reitoria e Assessoria de Comunicac¢do, em 11 de
setembro de 2025, realizou o evento “Promocdo da Cultura da Paz no ambiente universitario: solucdo
de conflitos por meio da autocomposicdo”, com os palestrantes Prof. Dr. AntOnio Rodrigues de
Freitas Jr. (Universidade de Sdo Paulo - USP) e Dra. Maria Augusta Pretti Ramalho (Universidade de
Campinas - Unicamp), que dialogam sobre a importancia da cultura de paz e experiéncia de camaras
de mediagdao como medida preventiva de agravamento de conflitos que resultam na instauragao de
Processos Disciplinares.

43. Conjuntamente com a Secretaria de AcgOes Afirmativas, Diversidade e Equidade e
Coordenadoria de Articulacdo em Saude Mental, no dia 17 de outubro de 2025, a CoGMeC participou
de evento de orientacOes acerca de prevencdo e enfrentamento de assédio e discriminacdo, por
demanda do Departamento de Fisioterapia.

44. Sobre o mapeamento e desenvolvimento de fluxos de processos, a CoGMeC, em conjunto com
o Departamento de Processos Digitais e Governanga de TIC (DePDG) avangou em 2025 tendo
finalizado o Fluxo Formal para Termo de Ajustamento de Condutas, conforme Portaria Conjunta
CoGMeCn?1/2025, publicada no Boletim Eletronico de Servigos SEl em 04 de agosto de 2025. Devido
a extensdo e complexidade, o fluxo formal de PAD’s segue em andamento, ao mesmo tempo em que
novos fluxos sdo concluidos como o Processo de Designacdo de Assistente Técnico/Perito e Incidente
de Sanidade Mental.

45. A Coordenadoria tem elaborado Instrugdes Internas de Trabalho, disponiveis a equipe no Drive
Institucional da unidade, com o intuito de padronizar as etapas e fluxos de trabalho, além de
estabelecer uma base de conhecimento acessivel, em alinhamento com o Modelo de Maturidade
Correcional CRG-MM. Espera-se publicizar as referidas Instrucdes, a exemplo de outras unidades
correcionais do SisCor.

8. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS
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46. Com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcdo do Tribunal de Contas da Unido, os
termos “fraude” e “corrupg¢do” sdo usados em conjunto como um binGémio para expressar tanto o
abuso de poder quanto o falseamento ou ocultacdo da verdade, com vistas a enganar terceiros,
sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A corrup¢do atua como um
obstaculo ao desenvolvimento econdmico, elevando custos de investimento e desestabilizando o
ambiente de negdcios.

47. Primeiramente, cabe mencionar que a CoGMeC participa diligentemente das atividades
relativas a promoc¢do da integridade no ambito da UFSCar por meio do Comité de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles — CGIRC, em alinhamento com a Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos — PGIR, alterada pela Resolucdo ConsUni n2 78, de 17 de agosto de 2022.
48. No ano de 2025, ndo foram identificados riscos de corrup¢ao envolvendo agentes publicos.

9. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

49. A seguir, discorremos sobre os problemas recorrentes e solu¢des adotadas pela USC.

9.1 ANALISAR OS CASOS E EMITIR JUiZO DE ADMISSIBILIDADE PRONTAMENTE

50. A unidade recebe um quantitativo consideravel de denuncias e representagdes funcionais em
face de servidores. O exame de cada demanda correcional requer tempo, cuidado e concentracao.

51. A unidade ainda atua em modo “apagar incéndio” e a instituicdo como um todo ainda esta em
processo de compreensdo do significado e abrangéncia das atividades correcionais e a distingdo entre
o tratamento pacifico de conflitos e punigdo unilateral.

52. Acresca-se a demanda muitos casos de gravidade expressiva envolvendo violéncia entre
discentes, que comprometem muito tempo da unidade. Para ganho na celeridade no exame inicial,
a CoGMeC, juntamente com a Gestdao Superior tem discutido a criagdo de Camara Técnica de
Admissibilidade, sendo que uma minuta esta em processo de construcdo e depende da submissdo e
aprovacao em colegiado superior da Universidade.

9.2 REGISTRAR E ATUALIZAR OS PROCEDIMENTOS NO SISTEMA E-PAD DA CGU
TEMPESTIVAMENTE

53. Em 2025, a alta rotatividade de pessoal da unidade (rompimento de 2 contratos de estagiarias,
remocdo de uma servidora e exoneracdo de um servidor) comprometeu seriamente a
tempestividade nos lancamentos dos dados no sistema ePAD.

9.3 PROMOVER AGOES EDUCATIVAS E DE PREVENCAO DE ILIiCITOS

54. Em 2025, a CoGMeC realizou e participou de algumas acdes, visando a divulgacdo da unidade
e prevencdo de ilicitos. No entanto, ainda ha expectativa de que a USC consiga assumir uma postura
itinerante, realizando divulgacdes e participacdes em eventos.

9.4 CUMPRIR INTEGRALMENTE O PLANO DE AGAO DESTINADO A ELEVAGAO DO NiVEL DE
MATURIDADE

36



Fundac¢do Universidade Federal de S3o Carlos
Coordenadoria de Gestdo e Mediacdo de Condutas - CoGMeC/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33516650 - http://www.cogmec.ufscar.br

55. Em 2026, ocorrera a 42 rodada de autoavaliacdo do modelo de maturidade correcional.

56. A USC tem se organizado internamente para, tanto quanto possivel, atender aos requisitos
estabelecidos de diversos KPA’s que compdem o modelo CRG-MM, e principalmente, atingir ao
menos o nivel 2 de maturidade.

57. Nessa esteira, o plano para atingimento do nivel almejado prevé a elaboragdo de normas que
pretendem disciplinar as atividades da Coordenadoria de acordo com as exigéncias da Controladoria-
Geral da Unido, bem assim, implementar efetivamente acdes de melhoria e aprimoramento dos
processos correcionais.

9.5. DIFICULDADES NA CAPACITAGAO DOS MEMBROS DO BPCAD

58. Em 2025 foram realizados 2 (dois) treinamentos pela CoGMeC de introducdo as atividades
correcionais aos membros, além de indicacdo de cursos online e/ou EaD assincronos, do que os
servidores realizaram um expressivo quantitativo de horas em capacitacdo. Espera-se dar sequéncia
em 2026 e fortalecer o processo de capacitagdo prévia aos servidores que se dispuseram a participar
do BPCAD. No momento, a unidade segue realizando orientacdo e capacitacdo em servico durante
todas as fases dos processos apuratorios ja instaurados.

59. AUSC esta em fase de tratativas com a Superintendéncia/Delegacia da Receita Federal do Brasil
para aformalizacdo de cooperacao, visando a vinda do servidor especialista Auditor-Fiscal, Sr. Marcos
Salles Teixeira, nacionalmente reconhecido por sua expertise na area, para ministrar treinamento
sobre Processo Administrativo Disciplinar (PAD) para os membros do BPCAD e demais servidores
interessados, bem como reunido de orientacdao com a Administracdo Superior da instituicdo.

60. Também ha planejamento para a designacdo de servidores para atuarem exclusivamente no
apoio administrativo as comissdes disciplinares. Tal apoio atualmente é realizado pela equipe da USC.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

61. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acdes a serem executadas pela
CoGMeC/UFSCar no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestdo correcional, ao
aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades administrativas.

62. Em atencdo ao planejamento estratégico da CoGMeC/UFSCar, destacamos as seguintes acdes
a serem realizadas em 2026 (Tab. 11):

Tabela 11: A¢Bes a serem realizadas em 2026:

Ser reconhecida como Unidade
Correcional Instituida — UCI.

Tornar-se UCI.

Elaborar e aprovar o Regimento Interno que define

EIXO 1-ESTRUTURA E Fortalecer a Aprovar competéncias regimentais da|a missdo, visdo, valores, competéncias e a
GOVERNANCA DA institucionalizagdo da P omp & S ! P
L. . Corregedoria. autonomia técnica da Corregedoria, conforme a
CoGMeC atividade correcional

legislagdo vigente.

Mapear e formalizar os processos de | Mapear e formalizar os processos de trabalho
trabalho. (fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
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etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.

Edigdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edicdo da Portaria de Atividade Correcional, no
intuito de fortalecimento de seu sistema de
controles internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Participagdo instancia de

integridade.

como

Confirmar o papel da Corregedoria dentro do
sistema mais amplo de integridade da UFSCar.

Concessdo de beneficios ndo financeiros
aos membros das unidades de correigdo;

Concessdo de beneficios ndo financeiros aos
membros das unidades de correigdo (por exemplo,
trabalho hibrido)

Atuar exclusivamente na condugdo de
atividades correcionais (responsabilizagdo
de agentes publicos e entes privados)

Proporcionar que a Corregedoria atue
exclusivamente na condugdo de atividades
correcionais  (responsabilizagdo de agentes
publicos e entes privados).

Melhorar a
governanga da
Corregedoria

Adequagdo de infraestrutura fisica e
condi¢des de trabalho.

Prové o suporte material necessario para uma
gestdo eficiente.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigagdo para a equipe e para o
BPCAD.

Implementagdo da Camara de

Admissibilidade

Estruturar a unidade para garantir maior eficiéncia
e aprofundamento técnico na admissibilidade dos
procedimentos correcionais.

Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstrar a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

EIXO 2 - INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover agées
preventivas contra
condutas irregulares

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e Integridade
em conjunto com Comissdo Permanente de Etica,
de facil acesso e linguagem simples, e realizar
campanhas informativas periddicas para todos os
servidores.

Atualizar a planilha de Gestdo de Riscos da
CoGMeC.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Aumento da participagdo da equipe em
cursos e eventos.

Investir na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Revisdo de normativas da Politica para a
Prevencdo, Redugdo e Mitigagdo de Danos
da Violéncia na Universidade

Aborda areas sensiveis, como assédio, com foco
em diretrizes preventivas.

Aprimorar a atuagdo
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.).

Atualizagdo periddica de planilha de
Indicadores

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice de
prescri¢do e a taxa de conversdo de IPS em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisorios.

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado
com o apoio das planilhas, revelou-se fundamental
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para a organizagdo processual e documental da
unidade correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
aumento da eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento das acoes de
transparéncia ativa.

Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagbes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendo a responsabilidade.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para a
padronizacdo e otimizagdo dos processos
de trabalho

Orienta as equipes, evitando nulidades e
retrabalho.

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

63. No exercicio de 2025, a Unidade Setorial de Correicdo consolidou avancgos significativos,
pautando sua atuag¢do no bindmio prevencdo e eficiéncia operacional. O desempenho da unidade
foi marcado por trés eixos fundamentais que elevam seu patamar de maturidade institucional:
Promogao da Cultura de Paz e Prevengao - A unidade transcendeu a atuagdo meramente punitiva
ao investir em acdOes de sensibilizacdo e educagdo. Destacam-se as participacGes em eventos de
acolhimento estudantil e as orientacGes técnicas voltadas ao enfrentamento do assédio e da
discriminacdo. O semindrio focado em autocomposi¢ao e cultura de paz, com a colaboracio de
especialistas de instituicdes congéneres (USP e Unicamp), reforcou a diretriz de solu¢do consensual
de conflitos como mecanismo preventivo a instaura¢do de processos disciplinares mais gravosos;
Fortalecimento do Capital Humano e Governanga - O Banco Permanente de Servidores (BPCAD)
foi revitalizado qualitativa e quantitativamente. Além da atualizagdo normativa de sua composigao,
a unidade promoveu capacitagdes introdutdrias voltadas aos voluntdrios, assegurando que o corpo
de membros de comissdes possua o conhecimento técnico basilar para a condugao de apuragdes
disciplinares. Essa iniciativa mitiga riscos de nulidades e fortalece a seguranca juridica dos
procedimentos; Modernizagao de Fluxos e Padronizagao Normativa - Em alinhamento com os
requisitos do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), a unidade registrou progressos na
modelagem de processos digitais. A finalizagdao do fluxo formal para o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), a normatizacao de pericias e incidentes de sanidade mental, bem como a elaboracao
de Instrucdes Internas de Trabalho, demonstram o compromisso com a padronizacdo e a meméoria
institucional. Tais entregas visam garantir a previsibilidade dos ritos e a construcdo de uma base de
conhecimento acessivel e transparente.

64. Diante dasinformagdes constantes neste Relatério, resta comprovado o esforgo realizado pela
CoGMeC no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestdo publica, bem como para apoiar a
UFSCar na execucdo das atividades correcionais, com vistas a implementar um conjunto estruturado
de medidas institucionais voltadas para a prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de
irregularidades e desvios de conduta, e para aprimorar a sua governanga institucional.

65. A execucdo do Plano Anual Correcional de 2026 projeta o amadurecimento da unidade em
dire¢do a patamares superiores de conformidade. Os resultados esperados compreendem o
aperfeigoamento dos ritos processuais, a sedimentagdo normativa da atividade e o protagonismo da
funcdo correcional na mitigacdo de riscos, promovendo uma cultura de integridade e prevencdo a
condutas irregulares.
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ANEXO | - ESTRUTURA FiSICA COGMEC

Fonte: CoGMeC/UFSCar, 2026.
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ANEXO Il — ACOES DE CAPACITACAO BPCAD:

MATRICULA

CURSO OU EVENTO

CARGA

HORARIA

TREINAMENTO DE |NTRODUCAO AS ATIVIDADES
ADRIANO LOPES DE SOUZA 15
2211763 CORRECIONAIS - COGMEC ' 16/05/2025
21a
CURSO PAD ONLINE CGU 24
ALESSANDRA NAGAMI 1557093 i 24/10/2025
COMUNICACAO NAO VIOLENTA (TURMA 20 18 a
NOV/2025) 26/11/2025
ANTONIO CARLOS MARQUES | 2762598 TREINAMENTO DE INTRODUGAOQ AS ATIVIDADES 1,5 16/05/2025
CORRECIONAIS - COGMEC
21a
ARON AFFONSO VOLANTE | 1621692 CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
CRISTINA HELENA BRUNO | 1682184 TREINAMENTO DE INTRODUGAO AS ATIVIDADES 1,5 20/05/2025
CORRECIONAIS - COGMEC
DANIELE LOZANO 1708380 CURSO PAD ONLINE CGU 24 - /12; /3025
21a
DANIELE MARCELO CAMARGO | 1556811 CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
EVANDRO MARCOS 1571022 CURSO PAD ONLINE CGU 21a
AMERICANO DE CARVALHO 24 24/10/2025
21a
GILVE ORLANDI BANNITZ | 1478906 CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
ISIS PIENTABATISTADIAS 1, 17355 CURSO PAD ONLINE CGU 21a
PASSOS 24 24/10/2025
JOSE NILTON FUZARO BRIZANTE| 1934377 TREINAMENTO DE INTRODUGAQ AS ATIVIDADES 1,5 | 20/05/2025
CORRECIONAIS - COGMEC
COMUNICACAO NAO-VIOLENTA: TEORIA E 15 14/05 a
KEILA FERNANDA DE SOUZA A
s 1592914 PRATICA 161/261/3125
PROVAS NO PAD - ENAP 20 1{/11
COMUNICACAO NAO-VIOLENTA: TEORIA E 15 14/05 a
LENITA DE GODOI 2028809 PRATICA 16/ ‘361/ 2025
a
CURSO PAD ONLINE CGU ” 24/20/2075
LISSANDRA PINHATELLIDE 1 127903 CURSO PAD ONLINE CGU 21a
BRITTO 24 24/10/2025
LUCIANA CARVALHO 2160958 TREINAMENTO DE INTRODUGAO AS ATIVIDADES 15 20/05/2025
CORRECIONAIS - COGMEC
MARIA FERNANDAVILHENA | RSO PAD ONLINE oL )13
MAFRA BAZON 24 24/10/2025
21a
MARIA PAULA DOS SANTOS | 3316140 CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
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CAVALCANTI
MONICA CRISTINA RISSO DE 50 2
3057646 TREINAMENTO DE INTRODUGAO AS ATIVIDADES 1,5 16/05/2025
BRITO CORRECIONAIS - COGMEC
21a
1555210
NANCIRA RIBEIRO MADI CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
NATALY CARVALHO LOPES | 2016133 TREINAMENTO DE INTRODUGAO AS ATIVIDADES 1,5 16/05/2025
CORRECIONAIS - COGMEC
1 21a
1154903
PAULA REGINA DAL'EVEDOVE CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
RENATO NALLIN MONTAGNOLLI| 3064904 TREINAMENTO DE INTRODUGAO AS ATIVIDADES 1,5
CORRECIONAIS - COGMEC
TAN'A APARECIDA DE JESUS 1753724 CURSO PAD ONLINE CGU 21a
OLIVEIRA 24 24/10/2025
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
06 24/11/2025
TATIANA BIANCHINI PINHEIRO | 1610503 SEXUAL E MORAL (Turma NOV/2025) -
a
CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
21a
VANESSA CRISTINA MIGLIATO | 1860487
CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
VITOR MASSOLA GONZALES 2074318 CURSO PAD ONLINE CGU 2la
LOPES 24 24/10/2025
21a
ZAIRA REGINA ZAFALON 2569287
CURSO PAD ONLINE CGU 24 24/10/2025
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ANEXO Il - ACOES DE CAPACITACAO EQUIPE COGMEC:

LETICIA DE OLIVEIRA DOS SANTOS - SIAPE 2343675

Cursos

Do Diagnéstico a Evolugao: Oficinas
de fomento a elevagao da qualidade
dos resultados correcionais no Poder
Executivo federal — Encontro 2:
Corregedoria do Instituto Federal de

Data

Horas de capacitagcao Certificadas

Alagoas 15/04/2025 1,5
A Leino 8112/90 e a conduta

disciplinar do servidor publico federal

- IFSP 06/05/2025 2
Treinamento EPAD - 01/10/2025 01/10/2025 3
Processo Administrativo Disciplinar —

PAD online - CGU 21/10 a 24/10/2025 24

VALDEREZ DE FATIMA D’ONOFRE NEVES - SIAPE 1644062

Cursos Data Horas de capacitagao Certificadas
de 25/09/2025 a

Letramento Racial Setor Publico 25/10/2025 30

Treinamento EPAD 01/10/2025 3

Do Diagnéstico a Evolugao: Oficinas

de fomento a elevagao da qualidade

dos resultados correcionais no Poder

Executivo federal - 7° encontro:

Balcao de atendimento. 20/10/2025 1,5

Processo Administrativo Disciplinar —

PAD de 21 a 24/10/2025 24

Encontro Nacional de Corregedorias,

Brasilia/DF 04/11/2025 8

Pericias Médicas no PAD 05/11/2025 4

Provas orais no PAD 05/11/2025 4

Epistemologia da Prova 06/11/2025 4

Atos da vida privada e a repercussao

na esfera funcional 06/11/2025 4
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CAREN REGINA BENINI BOCUTO - SIAPE 3439425 (Servidora exonerada)

Curso

Admissibilidade Correcional

Data

de 07 a 21/05/2025

Horas de capacitagcao Certificadas

20
Atividade Correcional - Visdo Geral de 14 a 21/05/2025 25
Encontro de Corregedorias das
Instituigdes de Ensino Superior, 03/06/2025
Brasilia/DF 8
“Teoria e pratica correcional na
prevencao e repressao ao assédio 04/06/2025
sexual e moral” 8
Ind|C|ame':nto e :elatorlo final 05/06/2025
descomplicados 4
IP$ e PA,!D: Producéo de provas e 05/06/2026
nulidades 4
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